
 

)ǊƎŀƴƎ нлмф 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ отκнлмф 

9ƴ ƴȅ ƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǎň ǄƴǎƪŜǊ ƧŜƎ ň ƳƛƴƴŜ ŀƭƭŜ Ǉň ǾňǊ ňǊǎŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň 

.ŀǊŘǄƭŀ Ǉň DŜƛƭƻ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ ǎƻƳ ƴň ƴŋǊƳŜǊ ǎŜƎ ǾŜƭŘƛƎ ŦƻǊǘΦ 

±ƛ ŜǊ ƴň тл ǇňƳŜƭŘǘŜΣ ƳŜƴ ƳŀƴƎƭŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ ŜǊ ŘŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ƳŀƴƎŜ ŀƪǝǾŜΦ 

WŜƎ ƘňǇŜǊ ŘŜǊŜ ƪŀƴ ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ Ǉň ƻƎ ǎŜƴŘŜ ǇňƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 

5Ŝǘ ŜǊ Ŧǳƭƭǘ ƳǳƭƛƎ ň ǾŋǊŜ ŦǊŀ ƭǄǊŘŀƎ ǝƭ ǎǄƴŘŀƎ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ōŜǎǘΦ 

{Ŝ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛƴƴōȅŘŜƭǎŜ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢ 

/I![[9bD9Υ 

9ƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ǊŜƛǎǘ ƳȅŜ ŘŜǧŜ ňǊŜǘ ŜǊ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜΦ 5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ ƻƎ aƻƭŀƴŘ 

ŘǊŀǧ ǝƭ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ƭǄǇŜǘ ζbŀŎƘǘ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴ aŜǎǎŜǊηΦ 

L ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мпн ƎƧƻǊŘŜ ŘŜ ǎŀƪŜƴŜ ǎƛƴŜ ǎň ōǊŀ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ǎƛƴ ƪƭŀǎǎŜΦ 

w![[¸Υ 

{ǇŜƴƴŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘ ƎƧƻǊŘŜ tňƭ LǾŜǊǎŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ŦǊŀƪǘŜǘ ǎƛƴ .a² aо ƘŜƭǘ ǝƭ {Ǉŀƴƛŀ ŦƻǊ ň 

ƪƧǄǊŜ wŀƭƭȅŜ [ŀ bǳŎƛŀ ƛ ŘŜǘ ǎǇŀƴǎƪŜ ŀǎŦŀƭǘƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ {ŀƳƳŜƴ ¢ǊƻƴŘ [ȅǎŜƴƎ ǾŀǊ ŘŜǧŜ 

Ŝƴ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ň Ŧň ŘŜƭǘŀǧ ƛΦ [ƛǧ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ň ŦǄƭƎŜ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ  

ƘƧŜƳƳŜŦǊŀ ǎƛŘŜƴ Ƴŀƴ ƘŀǊ Ƙŀǧ ǝƭƘƻƭŘ ƛ ŘŜǧŜ ƻƳǊňŘŜǘ ƛ рл ňǊ ƻƎ ƪƧŜƴƴŜǊ ƳŀƴƎŜ ŀǾ  

ǾŜƛŜƴŜ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘǘΦ 

5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ǎƻƳ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ ƪƧǄǊǘŜ ǘƻ ƎŀƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ň ōƭƛ ƭƛǧ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŘŜ ƳŜƎŜǘ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ƻƎ ǎǾƛƴƎŜǘŜ ǎǇŀƴǎƪŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜƛŜƴŜΦ 

tň ƪǾŜƭŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǳǇŜǊǎǇŜǎƛŀƭ Ǉň Ŝƴ ƎƻƪŀǊǘōŀƴŜ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ǾŜƭŘƛƎ ōǊŀ ƻƎ ŘŜ ǘƻƪ ǘŜǘŜƴ 
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ƛ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

tň ƭǄǊŘŀƎ ǎň ǾŜƴǘŜǘ ŘŜǘ ǝ ŜǘŀǇǇŜǊ ŦǊŀ ǝŘƭƛƎ ƳƻǊƎŜƴ ǝƭ ƎƻŘǘ ǳǘǇň ƪǾŜƭŘŜƴΦ 5Ŝ ƴƻǊǎƪŜ ƪƧǄǊǘŜ 

ōǊŀΣ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǎƴǳǊǊƛƴƎ Ǉň ǎǎрΣ ƳŜƴ ƘŀŘŘŜ Ŝǘ ōǊŀ ǘŜƳǇƻ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ǎƻƳ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ 

ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ олΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 5Ŝ ǾŀǊ ǎǘƻǊŦƻǊƴǄȅŘ ŜǧŜǊ ƳňƭƎŀƴƎ ƻƎ ƧŜƎ ǝǇǇŜǊ ŀǘ ŘŜǧŜ 

ŦǊƛǎǘŜǘ ǝƭ ƎƧŜƴǘŀƪŜƭǎŜΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ осκнлмф 

9ƴ ƴȅ ƭǄǇǎƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ǾňǊŜ ǳǘǄǾŜǊŜ ǎƻƳ ŘŜƭǘƻƪ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ŦǄƭƎŜǊ 

ƴŜŘŜƴŦƻǊΦ 

LƪƪŜ Ƴƻǧŀǧ ƴƻŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƻƳ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀǧ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

 

W¦[9.hw5κ)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDΦ 

WŜƎ ƻǇǇŦƻǊŘǊŜǊ ŀƭƭŜ ǝƭ ň ƳŜƭŘŜ ǎŜƎ Ǉň ǾňǊǘ ƧǳƭŜōƻǊŘκňǊǎŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎκǇǊŜƳƛŜǳǘŘŜƭƛƴƎ сπуΦŘŜǎ Ǉň 

DŜƛƭƻ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ  

±ƛ ƴŋǊƳŜǊ ƻǎǎ ƴň тл ǇňƳŜƭŘǘŜΣ ƳŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƎƧŜǊƴŜ ǾŋǊǘ нлπол ǝƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳƳŜ ƻǇǇ 

ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ ōƭƛ ǝƭ ǎǄƴŘŀƎ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ōŜǎǘΦ 

{Ŝ Ǉň ŘŜƴ ǾŜŘƭŀƎǘŜ ƛƴƴōȅŘŜƭǎŜƴ ƻƎ ƳŜƭŘ ŘŜǊŜ Ǉň ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

 

w![[¸Υ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ƳŀƴƎŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƛ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ qǎǘπ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ŘŜǘ 

ǘǊŀŘƛǎƧƻƴǎǊƛƪŜ [ŀǳǎƛǘȊ wŀƭƭȅŜΦ 9ǘ ŀǾ Ŧň ƭǄǇ ǎƻƳ ƎňǊ Ǉň ƎǊǳǎ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ 

!ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ ň ŦƻǊǎǄƪŜ ň ǾƛƴƴŜ ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘ ŦƻǊ ŦŜƳǘŜ ƎŀƴƎΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ 

ǾŜƭŘƛƎ ōǊŀ ŦƻǊ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ Řŀ ŘŜ Ǉň ŦǊŜŘŀƎǎƪǾŜƭŘŜƴ ǘƻƪ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ǘƻǘŀƭǘ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΦ 

5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻƎǎň ōǊŀ Ǉň ƭǄǊŘŀƎŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜΣ ƳŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǎƴǳǊǊŜǘ !ƴŘŜǊǎ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ 

ƴƻƪ ǝƭ ň ƳƛǎǘŜ ǘƻǘŀƭƭŜŘŜƭǎŜƴΦ tň ǎǎс ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴŜΣ ŦǄǊǎǘ ǾƛǎǘŜ ŘŜǘ ǎŜƎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǎƛŀƭŜƴŜ ƛƪƪŜ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ƻǇǝƳŀƭǘ ƻƎ ŘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŜǊǘŜ ƛ ƳȅŜ ƘƧǳƭǎǇƛƴƴ ƻƎ ǘŀǇǘ ǝŘΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ 
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ŬƪǎŜǘ Ǉň ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŜƴ ǎň ǎǘŀǊǘŜǘ ƳƻǘƻǊŜƴ ň Ǝň ŘňǊƭƛƎΣ ŘŜǘ ǾƛǎǘŜ ǎŜƎ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎŜƴǎƻǊ ǎƻƳ 

ƘŀŘŘŜ ǎǾƛƪǘŜǘΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ƎǊŜƛ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ 

 

L Ŝƴ hǇŜƭ !ŘŀƳ wн ƭƻǎǘŜ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ǳƴƎƎǳǧŜƴ bƻǊŜ ŦǊŜƳ ǝƭ Ŝƴ ōǊŀ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ǎǘŀǊǘŜǘ 

ǎǘŜǊƪǘ ƻƎ ƭň Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ŘǊƛǾŀƪǎŜƭōǊǳŘŘ 

ŀƴŘǊŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜ ƪƭŀǊǘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ ƛ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ моΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ƴ ŀƴƴŜƴ ǊǳǝƴŜǊǘ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ǾŀǊ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ǳƴƎŜ [ȅǎŜƴƎ ƭň ŘŜ Ǉň ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wн¢ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ŘŜ 

ƻǇǇ ǝƭ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ мтΦǇƭŀǎ  ǘƻǘŀƭǘ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ Ŝƴ ōǊŜƳǎŜǎƭŀƴƎŜ ǊǄȅƪΦ 

 

5Ŝǘ ōƭŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƻƳ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜΦ .ƧǄǊƴ .ŋƪƪŜǾƻƭŘ Ŭƪƪ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŦǊŜŘŀƎ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ 

ƳŜŘ ōǊŜƳǎŜƴŜ Ǉň ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻф Řŀ Ŝƴ ǎǘŜƛƴ ƘŀŘŘŜ ƪƻƳƳŜǘ ǎŜƎ ƛƴƴ ƛ 

ōǊŜƳǎŜǊǄǊŜǘΦ 5Ŝ Ŭƪƪ ŬƪǎŜǘ ŘŜǧŜΣ ƳŜƴ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ǉň ƴȅǧ  ōǊŜƳǎŜǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ŘŜ 

ƳňǧŜ ōǊȅǘŜ ŜǧŜǊ ǎǎтΦ 5Ŝ ƭň Řŀ Ǉň Ŝƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

!Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ǎǘŜǊƪǘ Ǉň ǎǎм Ǉň ŦǊŜŘŀƎŜƴΣ ƳŜƴ ƳňǧŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōǊȅǘŜ Ǉň ǎǎн  Ǉň 

ƎǊǳƴƴ ŀǾ ōǊŜƳǎŜǇǊƻōƭŜƳŜǊ Ǉň ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΦ 5Ŝ ǎǘŀǊǘŜǘ Ǉň ƴȅǧ ƭǄǊŘŀƎ ŜǧŜǊ 

ǎǳǇŜǊǊŀƭƭȅǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǘ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊΣ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ Ǉň ǎǎтΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ Ǉň ǎǎу Řŀ ŎƭǳǘŎƘŜƴ Ǝŀ ƻǇǇ 9ǾŜƴ aƻŀƴ ƻƎ DƭŜƴƴ .ƧǄǊƴǊǳŘ ƪƻƳ 

ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƛƪƪŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ 5Ŝ ƪƻƳ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǘŜǎǘ ƛ ŜǧŜǊƪŀƴǘ ŀǾ 

ŘŜǧŜ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ŀǘ ƳƻǘƻǊŜƴ Ǉň ŘŜǊŜǎ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻт ǎǇȅǧŜǘ ōňŘŜ ƻƭƧŜ ƻƎ Ǿŀƴƴ ƻƎ ƳŜŘ 

Ŝǘ ƳƻǘƻǊǊŀǎ ōƭŜ ŘŜǘ ǎň ƪƭŀǊǘ ƛƪƪŜ ƴƻŜ ǎǘŀǊǘΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ опκнлмф 

IǄǎǘŜƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ǎƛǧ ƛƴƴǘƻƎ ƳŜŘ ƳȅŜ ǊŜƎƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ŘŀƎŜƴŜ ƴƻŜ ǎƻƳ ōňŘŜ ōƭŜ ƳŜǊƪŜǘ Ǉň 

ƎƻƪŀǊǘōŀƴŜƴ ƻƎ ƛ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜƳƛƭƧǄŜǘ ƛ ŘŜǊŜǎ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ Ŝƴ ŘŜƭ ƭǄǇ ƛƎƧŜƴ ƛ 

ƴƻŜƴ Ŧň ƎǊŜƴŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǘȅƴƴŜǎ ǳǘ ƘŜƭƎ ŦƻǊ ƘŜƭƎΦ 

{¢LCLbb9wΩbΥ 



YƭǳōōŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ {ǝŬƴƴŜǊΩƴ ŦƻǊǊƛƎŜ ǳƪŜΦ 9ǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ƳȅŜ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ň 

Ŧň ŘŜǘ ǝƭ ň Ǝň ǊǳƴŘǘΦ 

qƴǎƪŜǊ ň ǘŀƪƪŜ ōǊǄŘǊŜƴŜ !ƴŘŜǊǎ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ƳŜŘ ň ƭŜƎƎŜ ƭǄȅǇŜ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ƪǊŜǾŜƴŘŜ 

ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ƭǄǇǎƭŜŘŜǊ [ŀǊǎ CŀŀƭŜ ǎƻƳ ōƛŘǊŀ ǎǘƻǊǘ ǝƭ ŀǘ ŘŜǧŜ Ǝƛƪƪ ƳŜƎŜǘ ōǊŀΦ  L ǝƭƭŜƎƎ Ƴň ŘŜǘ 

ǊŜǧŜǎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǾňǊŜ ŀƴŘǊŜ ŦǊƛǾƛƭƭŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ǎƻƳ ƛ Ŝǘ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ŘǊƛǧǾŋǊ ǎǘƻŘ ǳǘŜ 

Ǉň ǇƻǎǘΦ 

9ƴ ǘŀƪƪ ƻƎǎň ǝƭ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƧƻōōŜǘ ƛƴƴŜ ƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘΦ 

 

)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDκW¦[9.hw5 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǘǊƻ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň .ŀǊŘǄƭŀ ƘƻǘŜƭƭ Ǉň DŜƛƭƻ ƘŜƭƎŜƴ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ 

IƻƭŘ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴňΦ 

{Ŝ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛƴƴōȅŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΥ 

L ƀƻǊ ǾŀǊ Ǿƛ ŎŀΦ млл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƴň ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňƳŜƭŘǘ пл ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǧŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ň 

ǎǝƎŜ Ǌŀǎƪǘ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ Iǳǎƪ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳƳŜ ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ ŘǊŀ ǎǄƴŘŀƎ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ōŜǎǘΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

a95[9a{Chw59[9wΥ 

tň ǾňǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŀōƳƻΦƴƻ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ǎŜƎ ŀǾ ŦƻǊǳǘǎŀǧ 

ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƳƻΦƴƻκƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊκ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

 

DhY!w¢Υ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ŘǊƻ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǝƭ YǊƛǎǝŀƴǎǘŀŘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŦƻǊ ň ǘŜǎǘŜ ǎŜƎ Ƴƻǘ 

ǎŜƴƛƻǊƪƧǄǊŜǊŜΦ  

5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛ ŦǄǊŜǊŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳȅŜ ƳŜǊ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘ ōŀƪ ǊŀǧŜǘ Ǉň Ŝƴ ƎƻƪŀǊǘ Ŝƴƴ bƛƪƭŀǎ Ǉň мр ňǊΦ 5Ŝǘ 

ōƭŜ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ǊƛƪŜǊŜΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ǘǊǄōƭŜǘŜ Ǉň ǝŘǎƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘŜǘ ōƭŜ 

Ŝƴ моΦ ǝŘ ŀǾ ŘŜ нл ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜŀǘ ǾƛǎǘŜ bƛƪƭŀǎ ŀǘ ǘŜƳǇƻŜǘ ŜǊ ŘŜǊΣ Ƙŀƴ 

ƪƭŀǘǊŜǘ ǎŜƎ ƻǇǇ ƴƻŜƴ ǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎΦ L ŀƴŘǊŜ ƘŜŀǘ ŦǳƭƎǘŜ Ƙŀƴ ƻǇǇ ƻƎ 

ŜƴŘǘŜ Ǉň ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎΦ 

L ŬƴŀƭŜƴ ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ƭƛǧ Ǿňǧ Řŀ ŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň ǾŜƛ ǝƭ ň ǘǄǊƪŜ ƻǇǇ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ Ǉň ǎƭƛŎǎ ƻƎ ŘŜǧŜ 

ǘŀƪƭŜǘ ƻƎǎň bƛƪƭŀǎ ƳŜƎŜǘ ōǊŀΦ Ƙŀƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŭƪƪ ŘŜǊƳŜŘ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ 
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ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň ǎŜǎƻƴƎŜƴ ƻƎ Ŝƴ Ŭƴ ƎƧŜƴƴƻƳƪƧǄǊƛƴƎ Ƴƻǘ ǎŜƴƛƻǊŜƴŜ Řŀ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜƴƴŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ƙŀƴ 

ǎƪŀƭ ƪƧǄǊŜ ƛ ƴŜǎǘŜ ǎŜǎƻƴƎΦ 

 

/I![[9bD9Υ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ {ǝŬƴƴŜǊΩƴ ǝǊǎŘŀƎ ŦƻǊǊƛƎŜ ǳƪŜΦ 9ǘ ƭǄǇ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ƛ Ŝǘ 

ƎǊǳǎƻƳǘ ǊŜƎƴǾŋǊ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ŘŜƭǘŀƪŜǊƴŜ ǾƛǊƪŜƭƛƎ Ŭƪƪ ǳǜƻǊŘǊŜ ǎŜƎΦ 

CƭŜǊŜ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŘŜƭǘƻƪΥ 

IǄȅŜǎǘ ƻǇǇ Ǉň ǘƻǘŀƭƭƛǎǘŜƴ ŜƴŘǘŜ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ǎƻƳ ƪŀǊǘƭŜǎŜǊ ƛ Ŝƴ tƻǊǎŎƘŜ фммΦ 5Ŝ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ 

ǝƭ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

[ƛǧ ζŘǊŀƳŀǝƪƪη ōƭŜ ŘŜǘ ŦƻǊ {ǘŜƛƴŀǊ WƻǊǘǳƴ ǎƻƳ ǎŀǧ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ƛ Ŝƴ tƻǊǎŎƘŜ фппΦ 5Ŝ ōƭŜ 

ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōƭƻƪƪŜǊǘ 

ŀǾ Ŝƴ ƛƭƭǎƛƴǘ ōƻƴŘŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƭƛƪǘŜ ŀǘ ōƛƭŜƴŜ ōŜǾŜƎŜǘ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ƻƳǊňŘŜǘ Ƙŀƴǎ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ 

ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴ ƘŀŘŘŜ Ƴƻǧŀǧ ŀƭƭŜ ƎƻŘƪƧŜƴƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ǝƭƭŀǘŜƭǎŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊǘ ŀƭƭŜ 

ōŜōƻŜǊŜ ǎƻƳ ŜǊ ǾŀƴƭƛƎ ǇǊŀƪǎƛǎΦ 

5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ōǊŀ ǝƭ ǎƭǳǧ ƻƎ ŘŜǘ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

IȅƎƎŜƭƛƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ hƭŜ !ƴŘǊŜǎŜƴ ƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜōƛƭ ƛƎƧŜƴΦ L Ŝƴ tƻǊǎŎƘŜ фмн ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ 

ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

{ǇƻǊǘȅ ƎƧƻǊǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ŀǘ ƎǊŀǾƛŘŜ aƻƭƭȅ tŜǩǘ DǊǄƴŘŀƭ ǎǝƭǘŜ ǎƻƳ ŦǄǊŜǊ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ňǊŜǘ Ǉň ǊŀŘ ƛ 

ŘŜōǳǘŀƴǘƪƭŀǎǎŜƴΦ 

{ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŜƪǘŜƳŀƴƴ !ƴŘŜǊǎ tŜǩǘ DǊǄƴŘŀƭ ƘŀŘŘŜ ŘŜ Ŝƴ ƪǊŀƊƛƎ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ǎƛŘŜƴ 

ƀƻǊňǊŜǘǎ ƭǄǇΦ 

L Ŝƴ {ǳōŀǊǳ ·± ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ мсΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

YƭǳōōŜƴǎ ƪƴƻƭƭ ƻƎ ǘƻǧ ƻƎ ǊŀŘŀǊǇŀǊ 9Ǌƛƪ ¢ŀƴŘōŜǊƎ ƻƎ ±ƛŘŀǊ IƻƭǳƳ ǾŀǊ Ǉň ǇƭŀǎǎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƴƻƪ 

ǘǳƴƎǘ ŦƻǊ 9Ǌƛƪ ň ƭŀ ±h/ΩŜƴ ǎǘň ƛƎƧŜƴ ƘƧŜƳƳŜ ƛ ƎŀǊŀǎƧŜƴΣ ƳŜƴ Ǝǳǧŀ ōƻȅǎ ǎǝƭǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ±² 

¢ƛƎǳŀƴ ƻƎ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜǘ ōǊŀ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ƻƎǎňΦ {ƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мтΦǇƭŀǎ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ 

ŦŀǎƛǘŜƴΦ 

±ƛ Ƴň ŦǄǊǎǘ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜ tŀƭƭŜ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ ǄƴǎƪŜ Ƙŀƴ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ ƪƭǳōōŜƴΦ Iŀƴ ƳŜƭŘǘŜ ǎŜƎ ƛƴƴ 

ǳƪŜƴ ŦǄǊ {ǝŬƴƴŜǊΩƴ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ŦǊƛǎƪǘ Ƴƻǘ ƛ ŘŜōǳǘŀƴǘƪƭŀǎǎŜƴΦ L Ŝƴ tŜǳƎŜƻǘ рлп ōƭŜ ŘŜǘ 

ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

±ƛ ŦňǊ ƴƻƪ ǎŜ ƳŜǊ ŦǊŀ Ƙŀƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ 



 

!ƭƭŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊ {ǝŀƴ 5ŀƎŜǎǘŀŘΦ aŜŘ ǎƛƴ LǎǳȊǳ 5πaŀȄ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ Ŧňǧ 

ƳŜŘ ǎŜƎ Ŝƴ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜōǳǘ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ƻƳƳŜǊ YƻǊƴŜƭƛǳǎǎŜƴ ǾŀǊ ǘǄũ 

ƻƎ ƘƻǇǇŜǘ ƛƴƴ ƻƎ ōƭŜ ŀōǎƻƭǳǧ ƛƪƪŜ ǎƪǊŜƳǘ ǎŀ Ƙǳƴ ŜǧŜǊǇňΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ 

мфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

YǾŜƭŘŜƴǎ ƳŜǎǘ ǳƘŜƭŘƛƎŜ ǾŀǊ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƛ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мно D¢Φ L ŘŜǘ ŜƴƻǊƳŜ ǊŜƎƴǾŋǊŜǘ ǎň 

ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀƴ ōŀǊŜ ǎǾƛƴƎŜ ǊǳƴŘǘ Ŝƴ ƳƻǘƎňŜƴŘŜ ōƛƭ ƻƎ ƛƴƴ Ǉň Ŝƴ ǎǝƪƪǾŜƛΦ !ƪƪǳǊŀǘ ŘŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ƻǾŜǊǎǾǄƳƳŜƭǎŜ ƻƎ ǾŀƴƴŜǘ Ǝƛƪƪ ƛ ƪŀƴǘ ƳŜŘ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ǾŀǊ ŘŜǘ ƳȅŜ ŘȅǇŜǊŜ Ŝƴƴ 

Ƴŀƴ ǘǊƻŘŘŜ ƻƎ ŘŜ ǎƪƭŜƛ ƴŜŘƛ ǾŀƴƴŜǘ ƻƎ ƪƻƳ ƛƪƪŜ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴΦ 

5Ŝ ōƭŜ Řŀ ǎƛǧŜƴŘŜ ƛƴƴŜ ƛ ōƛƭŜƴ ƳŜŘ Ǿŀƴƴ ǝƭ ƭŀƴƎǘ ƻǾŜǊ ƭŜƎƎŜƴΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ ƻƎ 

ǊȅƪǘŜƴŜ ǎƛŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ Ƴň Ŝǘ ƳƻǘƻǊōȅǧŜ ǝƭ ŦƻǊ ň Ŧň Ƙŀƴǎ ŬƴŜ !ƳŀȊƻƴ Ǉň ǾŜƛŜƴ ƛƎƧŜƴΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ ооκнлмф 

9ǧŜǊ ƴƻƪ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŦȅƭƭǘ ōƛƭǎǇƻǊǘǎƘŜƭƎ ƭŜƎƎŜǊ ƧŜƎ ǾŜŘ ƴƻŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦǊŀ ƭǄǇ ǎƻƳ ǾňǊŜ 

ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀǧ ƛΦ 

)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDκW¦[9.hw5 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǘǊƻ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň .ŀǊŘǄƭŀ ƘƻǘŜƭƭ Ǉň DŜƛƭƻ ƘŜƭƎŜƴ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ 

IƻƭŘ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴňΦ 

{Ŝ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛƴƴōȅŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΥ 

L ƀƻǊ ǾŀǊ Ǿƛ ŎŀΦ млл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƴň ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňƳŜƭŘǘ ом ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǧŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ň 

ǎǝƎŜ Ǌŀǎƪǘ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ Iǳǎƪ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳƳŜ ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ ŘǊŀ ǎǄƴŘŀƎ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ōŜǎǘΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

Y¦w{Υ 

±ƛ ƳƛƴƴŜǊ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ǉň ŀǘ b.C ƘƻƭŘŜǊ ǳƭƛƪŜ ƪǳǊǎΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝǘ ŀǾ 

ŘƛǎǎŜ ƪǳǊǎŜƴŜ ǎň ƳŜƭŘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴƴ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ƳŜƭŘŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ŘŜǊŜ ǇňΦ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŘŜƪƪŜǊ ƪǳǊǎŜǘ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ 

mailto:post@abmo.no
mailto:post@abmo.no


{Ŝ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƪǳǊǎ ƘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƭǎǇƻǊǘΦƴƻκƪŀƭŜƴŘŜǊκΚƎǊŜƴҐƴōŦπƪǳǊǎ 

 

a95[9a{Chw59[9wΥ 

tň ǾňǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŀōƳƻΦƴƻ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ǎŜƎ ŀǾ ŦƻǊǳǘǎŀǧ 

ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƳƻΦƴƻκƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊκ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

.L[/wh{{Υ 

5Ŝǘ ǎƪƧŜŘŘŜ ƭƛǧ ŀǾ ƘǾŜǊǘ Ǉň ±ŜƴŘƪǾŜǊƴōŀƴŜƴ Ǉň IŀƳŀǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 9ǘ ŀǾ ǎŜǎƻƴƎŜƴǎ ǎƛǎǘŜ 

ƭǄǇ Ǝƛƪƪ ŀǾ ǎǘŀōŜƭŜƴ ƳŜŘ ǘƻ ŦǄǊŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴΦ L ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴ ǎǝƭǘŜ aŀƭƛƴ .ŜǊƴǘǎŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ 

ƛ Ŝƴ CƻǊŘΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΣ Ŝƴ ƴǳƭƭǇƻŜƴƎŜǊ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ Ŝƴ 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƛƪƪŜ ƴƻƪ ǇƻŜƴƎ ǝƭ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ ƴƻŜƴ ŬƴŀƭŜǊ 

ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ нсΦǇƭŀǎǎ ōƭŜ ŦŀǎƛǘŜƴΦ 

 

L ǎŜƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴ ǎǝƭǘŜ 9Ǌƛƪ ¢ŀƧŜ ƛ Ŝƴ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ Ŧǳƭƭƪƭŀũ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ 

ƳŜŘ ǘƻ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƴǳƭƭǇƻŜƴƎŜǊΦ wȅƪǘŜƴŜ ǎƛŜǊ ŀǘ ƴǳƭƭǇƻŜƴƎŜǊŜƴ ƪƻƳ Řŀ Ŝǘ ǎǘȅǊŜǎǘŀƎ 

ǊǄȅƪ Ǉň ƘǄȅǊŜ ǎƛŘŜ ƻƎ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊǳǧ ƻƳƎŀƴƎΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ Řŀ Ŝƴ тпΦǇƭŀǎǎΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

tň ±ŜƴŘƪǾŜǊƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň bw/πƪƭŀǎǎŜ ǎƻƳ ŜǊ ŘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎƪƭŀǎǎŜƴΦ IŜǊ ǾŀǊ ǎƻƳ  

ǾŀƴƭƛƎ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎŜƴ ƛ ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀ ƻƎ ǘƻƪ ǘǊŜ ƘŜŀǘǎŜƛǊŜ Ǉň ǊŀǇǇŜƴΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǎň Ǿŀƴǘ 

Ƙŀƴ ŬƴŀƭŜƴ ƻƎ ƴňǊ Ƙŀƴ ƻƎǎň Ǿŀƴǘ Ŝƴ ōƛƭƘŜƴƎŜǊ Ǉň ƭƻǧŜǊƛ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ǾŜƭ ǎƛ ŀǘ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ 

ŦǳƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

 

{ǘƻǊŜōǊƻǊ ¢ƻƳ !ƴŘǊŜ DǊȅǘŘŀƭ ňǇƴŜǘ ƻƎǎň ǎǘŜǊƪǘ Ǉň IŀƳŀǊ ƻƎ Ǿŀƴǘ ǎƛǧ ƘŜŀǘ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 

ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ŦǄǊ Ƙŀƴ ƳŜŘ ǎƛƴ tŜǳƎŜƻǘ нлс ŀǾǎƭǳǧŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ 

ƛ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ Iŀƴ ƘŀŘŘŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ ŬƴŀƭŜƴΣ ƳŜƴ ƳňǧŜ ǎŜ ǎŜƎ ŦƻǊōƛƪƧǄǊǘ ŀǾ Ŝƴ ƻƎ 

ŜƴŘǘŜ Ǉň ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎΦ 

 

WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ňǇƴŜǘ ōǊŀ ƳŜŘ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ !Ǿ ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊ 

https://bilsport.no/kalender/?gren=nbf-kurs
https://www.abmo.no/medlemsfordeler/


ǎň Ŭƪƪ Ƙǳƴ ƴǳƭƭ ǇƻŜƴƎ ƛ ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Řŀ Ǉň Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

 

w![[¸Υ 

9ƴ ǘǳǊ ǝƭ ŘŜǘ ōƭƛŘŜ ǎǄǊƭŀƴŘ ōƭŜ ŘŜǘ Ǉň WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘΦ aŜŘ ǎƛƴ .a² aо ǾŀǊ ŘŜǘ 

aƧňǾŀƴƴǎǇǊƛƴǘŜƴ ǎƻƳ ǎǘƻŘ ŦƻǊ ǘǳǊΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŜǾƛƎǳƴƎŜ 9Ǌƛƪ ¢ŀƴŘōŜǊƎ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ǾŀǊ ŘŜ 

ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƛ ŬƎƘǘ ƻƳ ǇŀƭƭǇƭŀǎǎŜƴŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ 

Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ онκнлмф 

bƻƪ Ŝƴ ƘǄǎǘƭƛƎ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΦ CƭŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ƘŀǊ 

ŦƻǊŜƭǄǇƛƎ ƻǇǇƴňŘŘ ƎƻŘŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǘŀǊ ƳŜŘ ǎŜƎ ǇŀƭƭǇƭŀǎǎŜǊ ŦǊŀ ǳƭƛƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

ƳƻǊƻΗ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƅŜǊŜ ƭǄǇ ƛƎƧŜƴ ƛ ǳƭƛƪŜ ƎǊŜƴŜǊ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ƳŜǊ ň ƎƭŜŘŜ ǎŜƎ ǝƭΗ 

 

)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDκW¦[9.hw5 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǘǊƻ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň .ŀǊŘǄƭŀ ƘƻǘŜƭƭ Ǉň DŜƛƭƻ ƘŜƭƎŜƴ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ 

IƻƭŘ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴňΦ 

{Ŝ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛƴƴōȅŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΥ 

L ƀƻǊ ǾŀǊ Ǿƛ ŎŀΦ млл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƴň ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňƳŜƭŘǘ нп ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǧŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ň 

ǎǝƎŜ Ǌŀǎƪǘ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ Iǳǎƪ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳƳŜ ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ ŘǊŀ ǎǄƴŘŀƎ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ōŜǎǘΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

Y¦w{Υ 

±ƛ ƳƛƴƴŜǊ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ǉň ŀǘ b.C ƘƻƭŘŜǊ ǳƭƛƪŜ ƪǳǊǎΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝǘ ŀǾ 

ŘƛǎǎŜ ƪǳǊǎŜƴŜ ǎň ƳŜƭŘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴƴ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ƳŜƭŘŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ŘŜǊŜ ǇňΦ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŘŜƪƪŜǊ ƪǳǊǎŜǘ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ 

mailto:post@abmo.no
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{Ŝ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƪǳǊǎ ƘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƭǎǇƻǊǘΦƴƻκƪŀƭŜƴŘŜǊκΚƎǊŜƴҐƴōŦπƪǳǊǎ 

 

a95[9a{Chw59[9wΥ 

tň ǾňǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŀōƳƻΦƴƻ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ǎŜƎ ŀǾ ŦƻǊǳǘǎŀǧ 

ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƳƻΦƴƻκƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊκ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

 

/I![[9bD9Υ 

5Ŝǘ ŜǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭŀƴƎǘ ǝƭ {ƻƪƴŘŀƭΣ ƳŜƴ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ǘƻƪ ǘǳǊŜƴ ǝƭ ǾŜǎǘƭŀƴŘŜǘ ƳŜŘ ǎƛƴ 

±ƻƭǾƻ мно D¢Φ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƭƛǘŜƴ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜΣ ƳŜƴ !ŀǎƳǳƴŘ ƳŜƭŘǘŜ ǝƭōŀƪŜ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ  

Ŝǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ Ŭƴǘ ƭǄǇ ƛ ŦŀōŜƭŀƪǝƎ ƴŀǘǳǊΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜƴǇƭŀǎǎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ 

 

/wh{{Y!w¢Υ 

{ƛǎǘŜ baπǊǳƴŘŜƴ ƛ /ǊƻǎǎƪŀǊǘ ŘŜƴƴŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴ Ǝƛƪƪ Ǉň ±ŜƴŘƪǾŜǊƴ ƭƛƪŜ ǾŜŘ IŀƳŀǊΦ  9ǘ ōǊŀ 

ǎǘŀǊǜŜƭǘ ƛ ŜȄǘǊŜƳŜƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝǘ ǇŀǊ ŦǄǊŜǊŜ ŦǊŀ 5ŀƴƳŀǊƪ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜΦ 

¢ƘƻƳŀǎ [ƻƘƴŜ Ŭƪƪ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǝƭ ň ǎǘŜƳƳŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΣ ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ǘƻ 

ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎŜǊ ƛ ŘŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƻƎ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƭƛǧ ƭƛǘŜ ǇƻŜƴƎ ŦƻǊ ň ƪǾŀƭƛŬǎŜǊŜ ǝƭ !π

ŬƴŀƭŜƴΦ Iŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ŘŜǊƛƳƻǘ ƪǊŀƊƛƎ ƻǇǇ ƛ .πŬƴŀƭŜƴ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ммΦǇƭŀǎǎΦ 

 

DhY!w¢Υ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ŀǾǎƭǳǧŜƴŘŜ ƭǄǇ ƛ {Y//πǎŜǊƛŜƴ ƛ YŀƭƳŀǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ƭƛǧ ǊƻǘŜǘŜ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜǊ 

Ƙŀƴ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ Ŭƪƪ р ǎŜƪǳƴŘŜǊ ǝŘǎǝƭƭŜƎƎ Řŀ Ŝƴ ŦƻǊŀƴ Ƙŀƴ ōǊňōǊŜƳǎŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ 

!ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǘǊŀũ Ƙŀƴ ƻƎ ǄŘŜƭŀ ŦŀƴƎŜǊŜƴΦ YƧǄǊŜƳŜǎǎƛƎ ǎň ōƭŜ ƛƪƪŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ 

ƘŜƭǘ ǎƻƳ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ мтΦǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŭƪƪ ƴƻƪ ǇƻŜƴƎ ǝƭ ň ǎƛƪǊŜ 

ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǎǄƭǾƳŜŘŀƭƧŜƴ ƛ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ !ƭǘ ƛ ŀƭǘ ŜǊ ŘŜǧŜ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ƳŜŘ 

ǎǘŜǊƪŜ ǎǾŜƴǎƪŜ ƻƎ ŬƴǎƪŜ ŦǄǊŜǊŜΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ  

.ƭƛǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ň ŦǄƭƎŜ bƛƪƭŀǎ ƴŜǎǘŜ ǎŜǎƻƴƎΦ 

 

w![[¸Υ 

YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǎƛƴ ŬƴŜ ±ƻƭǾƻ нпп ǝƭ wƛƪǎǇƻƪŀƭŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ aŜŘ ǎŜƎ 

ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴΦ  5Ŝǘ ňǇƴŜǘ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƻƎ ŘŜ ƭň ƪǳƴ 

ǘǊŜ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ōŀƪ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎнΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƴǳǊǊƛƴƎŜǊ ƻƎ 

https://bilsport.no/kalender/?gren=nbf-kurs
https://www.abmo.no/medlemsfordeler/


ƴƻŜƴ ǎǘƻǇǇǎƭŀŘŘŜǊ Ǉň ǎƛǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜ ǎǎо ƻƎ ŘŜ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ǝƭ ǎƭǳǧ ƻƎ Ŝƴ 

ммфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸Υ 

wŀƭƭȅ {ƻƪƴŘŀƭ ƛƴƴōȅǊ ŀƭƭǝŘ ǝƭ ŬƴŜ ƻƎ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ŀǎŦŀƭǘǾŜƛŜǊ ƛ ƴŀǘǳǊǎƪƧǄƴƴŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǎǘŀǊǜŜƭǘ ƛ ňǊΣ ƳŜƴ WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ƳŜŘ ǎŜƎ ǎƛƴ ŬƴŜ .a² 

aо ǝƭ ǾŜǎǘƭŀƴŘŜǘΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ǎň Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ŦƻǊǘΦ 5Ŝ Ǿŀƴǘ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸Υ 

9ƴ ǎƻƳ ňǇƴŜǘ ǎǘŜǊƪǘ ƛ ²ŀƭŜǎ wŀƭƭȅ D. Ǉň ŦǊŜŘŀƎ ǾŀǊ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎΦ aŜŘ ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ /о wр ƭň 

ŘŜ ƘŜƭǘ ƛ ǘƻǇǇŜƴ ƛ ǎƛƴ ƪƭŀǎǎŜ Ǉň ŦƻǊƳƛŘŘŀƎŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ŜƴŘǊŜǘ ǎŜƎ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ǌŀǎƪǘ ƳƛŘǘ Ǉň 

ŘŀƎŜƴΦ 9ǘ ǘǳǊōƻǎƪƛƊŜ Ǉň ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƳ ƛ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƴƻŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŘŜƴƴŜ 

ƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ǎƻƳ Ŧŀƪǝǎƪ ǾŀǊ ǎňǇŀǎǎ ǎǘƻǊŜ ŀǘ ŘŜ ōǊǄǘ ŦǊŜŘŀƎŜƴǎ ƪƧǄǊƛƴƎΦ 

5Ŝ ǾŀƭƎǘŜ ƻƎǎň ň ǎǘň ƻǾŜǊ ƭǄǊŘŀƎŜƴǎ ƪƧǄǊƛƴƎ ǇƎŀ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦǄƭƎŜŦŜƛƭ ƳŜŘ ƳƻǘƻǊŜƴΦ tň ǎǄƴŘŀƎ 

ǊŜǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜ ƻƎ ǎŀǧŜ ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ ŜǘŀǇǇŜǝŘŜǊΣ ƳŜƴ ǝŘǎǝƭƭŜƎƎŜƴŜ ŦǊŀ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ŘŜ 

ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ прΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ омκнлмф 

5Ŝǘ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň ōƭƛ ŀǾǎƭǳǧŜƴŘŜ ǊǳƴŘŜǊ ƛ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇ ƛ ǳƭƛƪŜ ƎǊŜƴŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 

ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƴň Ǉň ƘǄǎǘŜƴΣ ƳŜƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ŜǊ ŘŜǘ ƳȅŜ ƳƻǊƻ ōƛƭǎǇƻǊǘ Ǉň ƳŜƴȅŜƴ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ .ŀǊŜ ň 

ƴȅǘŜΗ 

 

)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDκW¦[9.hw5 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǘǊƻ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň .ŀǊŘǄƭŀ ƘƻǘŜƭƭ Ǉň DŜƛƭƻ ƘŜƭƎŜƴ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ 

IƻƭŘ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴňΦ 

{Ŝ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛƴƴōȅŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΥ 

L ƀƻǊ ǾŀǊ Ǿƛ ŎŀΦ млл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƴň ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇňƳŜƭŘǘ нн ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǧŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ň 

ǎǝƎŜ Ǌŀǎƪǘ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ Iǳǎƪ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳƳŜ ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ ŘǊŀ ǎǄƴŘŀƎ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜǊ ōŜǎǘΦ 



tňƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

Y¦w{Υ 

±ƛ ƳƛƴƴŜǊ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ǉň ŀǘ b.C ƘƻƭŘŜǊ ǳƭƛƪŜ ƪǳǊǎΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝǘ ŀǾ 

ŘƛǎǎŜ ƪǳǊǎŜƴŜ ǎň ƳŜƭŘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴƴ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ƳŜƭŘŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ŘŜǊŜ ǇňΦ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŘŜƪƪŜǊ ƪǳǊǎŜǘ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ 

{Ŝ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƪǳǊǎ ƘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƭǎǇƻǊǘΦƴƻκƪŀƭŜƴŘŜǊκΚƎǊŜƴҐƴōŦπƪǳǊǎ 

 

a95[9a{Chw59[9wΥ 

tň ǾňǊ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ŀōƳƻΦƴƻ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ǎŜƎ ŀǾ ŦƻǊǳǘǎŀǧ 

ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ [ƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƳƻΦƴƻκƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊκ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Φ 

/I![[9bD9Υ 

L ƘŜƭƎŜƴ Ǝƛƪƪ ±ŅǎǘƎǀǘŀƭƻǇǇŜǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ ¦ƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŦǳƴƴŜǘ ƴƻŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦǊŀ 

ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘΣ ƳŜƴ ŜǧŜǊ ǊȅƪǘŜƴŜ ǎň ǎǝƭǘŜ ōňŘŜ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ ƻƎ !ƴŘŜǊǎ 

DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ƳŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D¢κ9 ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ 

 

/wh{{Y!w¢Υ 

5Ŝƴ мп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǝƛƪƪ ǎƛǎǘŜ baπǊǳƴŘŜƴ ƛ /ǊƻǎǎƪŀǊǘ ŀǾ ǎǘŀōŜƭŜƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻƘƴŜ ǎǘƻŘ Ǉň 

ǎǘŀǊǘǎǘǊŜƪŜƴ ƛ DǊŜƴƭŀƴŘ ƛ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ 9ȄǘǊŜƳŜΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ǘƻ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜǊ 

ƻƎ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ŘŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜΦ Iŀƴ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘŜ ǎŜƎ Řŀ ǝƭ ŬƴŀƭŜƴ ƳŜŘ мф 

ǇƻŜƴƎΦ L ŬƴŀƭŜƴ ƪƭŀǊǘŜ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ň ŀǾŀƴǎŜǊŜ ƴƻŜ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

!¦¢h{[![haΥ 

IŜƭǘ ǝƭ 9ƛƪňǎ ƳƻǘƻǊǎŜƴǘŜǊ ǾŜŘ .ŜǊƎŜƴ ƘŀŘŘŜ {ǘŜƛƴ IŀǊŘŜƴƎ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ŦƻǊ ň ǎǝƭƭŜ ƻǇǇ ƛ ba ƛ 

ŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳΦ 

aŜŘ ǎƛƴ ǇǊƛǾŀǘōƛƭ IȅǳƴŘŀƛ ±ŜƭƻǎǘŜǊ ŘŜƭǘƻƪ Ƙŀƴ ŦƻǊ ƳƻǊƻ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ млΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƻƎ Ŝƴ нсΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸Υ 
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L ƘŜƭƎŜƴ Ǝƛƪƪ ǎƛǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ƛ {a ƻƎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ǎǘŜǇǇŜǘ ƛƴƴ ǎƻƳ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ƛ wŀƭƭȅ .ƭŜƪƛƴƎŜ 

ŦƻǊ YƧŋǊΦ 

aŜŘ ǎƛƴ ±² DƻƭŦ ǾŀǊ ŘŜ ƘŜƭǘ ƻǇǇŜ ƛ ǘŜǘŜƴ ƛ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŜ ƴŀǎƧƻƴŀƭƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƭň Ǉň ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ 

ƴƻŜƴ ŦŀǩƎŜ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ōŀƪ ƭŜŘŜǊŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎо Ǉň ŦǊŜŘŀƎǎƪǾŜƭŘŜƴΦ tň ŦǊŜŘŀƎŜƴǎ ǎƛǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜ ǎǎп 

ƪƻƳ ŘŜ ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ ōŀƪ Ŝƴ ōƛƭ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǾŋǊǘ ŀǾ ǾŜƛŜƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ Ǉň ǇǊǄǾŜƴ ƻƎ ǘŀǇǘŜ ƳŀƴƎŜ 

ǎŜƪǳƴŘŜǊ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜǧŜΦ ¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ ǘŀǇǘŜмрπнл ǎŜƪǳƴŘŜǊ Ǉň ŘŜǧŜ ƭň ŘŜ Ǉň 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΦ 

tň ƭǄǊŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝǘ ƪƻǊǘ ƭǄǇ Řŀ Ŝƴ ŘǊƛǾŀƪǎŜƭ ǊǄȅƪ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ŘŀƎŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜ 

ǎǎр ƻƎ ƳŜŘ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ олκнлмф 

9ƴ ƴȅ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƻƎ ƧŜƎ Ǿƛƭ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ǊŜǧŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ 

ǎƻƳ ƘƧŀƭǇ ǝƭ Ǉň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ōŀǎƛǎ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΦ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƘŀŘŘŜ 

ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ 

¢Y ǾŜŘ ǎǘŀǊǘ ƻƎ Ƴňƭ Ǉň ǎǎо wƻƪƻǎƧǄŜƴΦ  

qƴǎƪŜǊ ň ǘŀƪƪŜ ŘƛǎǎŜ ŦƻǊ ƘƧŜƭǇŜƴ Ǉň ƭǄǊŘŀƎΥ  wƛǘŀ ¢ŀƧŜΣ ²ƛƭƭǳƳ YƧŜǎŜǊǳŘΣ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭΣ tŜǊ !ƴǘ 

bƛƭǎǎŜƴΣ tŜǊƴƛƭƭŜ IƻŘƴǳƴƎǎŜǘƘΣ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜΣ tŜǧŜǊ {ǘŜƴǎŜƴƎΣ !ƴƴŜ DǊŜǘƘŜ WƻƘƴǎŜƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

{ƻƳƳŜǊ YƻǊƴŜƭƛǳǎǎŜƴΣ aŀǊƛŀ ¢ŀƧŜΣ {ƛƳŜƴ bƻǊŘƘŜƛƳ .ŜǊƎΣ Wŀƴ LƴƎŜ 5ŀƎŜǎǘŀŘΣ ±ƛŘŀǊ 

{ƻƳƳŜǊΣ tŜǊ aŀǊǝƴ {ǘŜƴǎŜƴƎ IǄƛŜΣ aƻǊǘŜƴ ¢ŀƧŜ ƻƎ tǊŜōŜƴ .ŜǊƎΦ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[t {ǝŬƴƴŜǊΩƴ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ǝǊǎŘŀƎ мрΦƻƪǘΦ  {ǝŬƴƴŜǊΩƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ƴƻŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƘƧŜƭǇ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ƪǾŜƭŘŜƴΦ 

bƻŜƴ ŀǾ ŘŜǊŜ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƳŜƭŘǘ ŘŜǊŜΣ ƳŜƴ ǎŜƴŘŜǊ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǳǘ Ŝƴ ŦƻǊŜǎǇǄǊǎŜƭ ǝƭ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜΦ 

 

¢ǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ǝƭΥ 

{ǘŀǊǘκƳňƭΥ                                          н ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

.ŜƳŀƴƴŜǘ ǎǘŜƳǇŜƭƪƻƴǘǊƻƭƭ мΥ   н ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

.ŜƳŀƴƴŜǘ ¢YмΥ                                н ǇŜǊǎƻƴŜǊ 



.ŜƳŀƴƴŜǘ ¢Y нΥ                               о ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

.ŜƳŀƴƴŜǘ ǎǘŜƳǇŜƭƪƻƴǘǊƻƭƭ нΥ   н ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

 

Dƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŘŜƴƴŜ ǝǊǎŘŀƎŜƴΦ 

 

)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDκW¦[9.hw5 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǘǊƻ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň .ŀǊŘǄƭŀ ƘƻǘŜƭƭ Ǉň DŜƛƭƻ ƘŜƭƎŜƴ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ 

IƻƭŘ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴňΦ 

{Ŝ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛƴƴōȅŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇǊƛǎŜǊ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΥ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

DhY!w¢Υ 

9ǧŜǊ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ň Ƙŀ ŘŜƭǘŀǧ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƛ ňǊ ǾŀǊ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ƴƻǊǎƪ ƧƻǊŘ ŦƻǊ 

ň ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ōǊňōŜǎǘŜƳǘ ň ƳŜƭŘŜ ǎŜƎ Ǉň ƘǄǎǜƛƴŀƭŜƴ Ǉň ±ŀǊƴŀ ƛ ǎŜƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴ ·олΦ 

!ƳōƛǎƧƻƴŜƴŜ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǾŜƭŘƛƎ ǎǘƻǊŜ Řŀ bƛƪƭŀǎ ōŀǊŜ ŜǊ мп ňǊ ƻƎ ƘŜǊ ƳǄǧŜ Ƙŀƴ ŦǄǊŜǊŜ ǎƻƳ ŜǊ 

ŜƭŘǊŜΣ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ƻƎ ƘŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ƳŜǊ ŜǊŦŀǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ƛ Ŝǘ ŦŜƭǘ Ǉň ƘŜƭŜ нф ƪŀǊǘŜǊ ƳŀǊƪŜǊǘŜ Ƙŀƴ ǎŜƎ 

ƎƻŘǘΦ 

Iŀƴ ǾŀǊ Ǉň ǄǾǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭǘŜǘ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ŜƴŘǘŜ ŬƴŀƭŜƴ Ǉň Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ ƴƻŜ ǎƻƳ ŜǊ ǎǘŜǊƪǘ 

ƛ Ŝǘ ǎŜƴƛƻǊŦŜƭǘΦ 

 

/I![[9bD9Υ 

¢ƻ ǘŜŀƳ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ Ŝƴ ǘǳǊ ǝƭ YƻǊǎǄǊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ Ŝǘ 

ƧǳōƛƭŜǳƳǎƭǄǇ ŘŜǊ ƴŜŘŜΦ 5ŜǧŜ ƭǄǇŜǘ ƛƴƴƎƛƪƪ ƻƎǎň ƛ b9½πŎǳǇŜƴΦ 

!ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ Ŭƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ ƻƎ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ǎň Ǿŀƴǘ Ƙŀƴ 

b9½πŎǳǇŜƴ ǘƻǘŀƭǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗΗ 

 

L ŘŜƴƴŜ ŎǳǇŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ŘŜƭǘŀǧ ŘŜƴƴŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ bň ōƭŜ ŘŜǘ 

Ŝƴ ƭƛǘŜƴ Ƴƛǎǎ ƛ ǎŜƭǾŜ ƭǄǇŜǘ ŘŜǊ ŘŜ ƘŀǾƴŜǘ ƘŜƭǘ ƴŜŘŜ Ǉň мтΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ Ǝŀ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƴƻƪ 

ǇƻŜƴƎ ǝƭ ŀǘ ŘŜ ǘƻƪ Ŝƴ Ŭƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ b9½πŎǳǇŜƴΦ aŜŘ ŘŜǘ ǎň ǘƻƪ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀƭƭǇƭŀǎǎŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ŎǳǇŜƴ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ƻǾŜǊ ŬǊŜ ƭǄǇ ƛ bƻǊŘŜƴΦ 
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w![[¸/wh{{Υ 

{ƛǎǘŜ baπǊǳƴŘŜƴ ōƭŜ ƪƧǄǊǘ Ǉň aƻƳŀǊƪŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ L ǎǳǇŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭ ƪƭŀǎǎŜ м ǾŀǊ ŘŜǘ Ǉň 

ƴȅǧ ŘǳƪŜǘ ŦƻǊ ǎǘŜǊƪ ƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ǳƴƎŜ aŀǊƛǳǎ {ƻƭōŜǊƎ IŀƴǎŜƴΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ōǊŀ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ 

ŘŜǘ ŘŜǘ ōƭŜ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊ ƻƎ ǘǊŜŘƧŜ ōŜǎǘŜ ǝŘ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ Iŀƴ ŦǳƭƎǘŜ ƻǇǇ ƳŜŘ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǝŘ ƛ ŀƴŘǊŜ 

ƻƳƎŀƴƎΦ 

L !πŬƴŀƭŜƴ ƘŀŘŘŜ aŀǊƛǳǎ ƀŜǊŘŜ ōŜǎǘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊΣ ǘŀǇǘŜ Ŝƴ Ǉƭŀǎǎ ǳƴŘŜǊǾŜƛǎ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ 

ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎΦ 

!ƭƭƛƪŜǾŜƭ ŜǊ aŀǊƛǳǎ ƻƎ ǘŜŀƳŜǘ ƪƧŜƳǇŜŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ňǊŜǘǎ ǎŜǎƻƴƎ ƻƎ ƎƭŜŘŜǊ ǎŜƎ ǝƭ 

ŦƻǊǘǎŜǧŜƭǎŜƴΦ 5Ŝ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ baΦ 

 

w![[¸ 

)ǊŜǘǎ ǎƛǎǘŜ baπǊǳƴŘŜ ǾŀǊ wŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴ ƴň Ǉň ƭǄǊŘŀƎΦ YƭǳōōŜƴ ƘŀŘŘŜ ƳŀƴƎŜ 

ŦǄǊŜǊŜκŎƻŘǊƛǾŜǊŜ Ǉň ǎǘŀǊǘǎǘǊŜƪŜƴ ƻƎ ƳŀǊƪŜǊǘŜ ǎŜƎ ōǊŀΦ 

.Ŝǎǘ ŀǾ ŀƭƭŜ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ Iŀƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǘǄũ ŬƎƘǘ  ƻƳ 

ŀƴŘǊŜπǇƭŀǎǎŜƴ ƘŜƭŜ ƭǄǇŜǘ ƳŜŘ [ŀǊǎŜƴΣ ƳŜƴ ǝƭ ǎƭǳǧ ƪƴŜǇ Ƙŀƴ ŘŜƴƴŜ ǇƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ Ŝǘ 

ƘŀƭǾǎŜƪǳƴŘΦ 

5ŜǊƳŜŘ ōƭŜ ŘŜǘ baπǎǄƭǾ Ǉň !ƴŘŜǊǎ ƻƎ Ƙŀƴǎ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΦ 

 

5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ŘňǊƭƛƎ ǎƛŘŜǾŜƛǎ ŦŜǎǘŜ ŦƻǊ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ 

CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ǾŀǊ ƻǇǇǎŜǧŜǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ƛƪƪŜ ƻǇǝƳŀƭǘΦ 5ŜǧŜ ōƭŜ ƧǳǎǘŜǊǘ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƎ 

Řŀ ǎŀǧŜ ŘŜ ōŜŘǊŜ ǝŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ǎǘŀǊǘŜǘ ŦƻǊƳŜƴ ǝƭ ōňŘŜ YŜƴƴŜǘƘ ƻƎ 5ȅǊŜ ň 

Ǝň ƴŜŘƻǾŜǊΦ CŜōŜǊ ƻƎ ƪǾŀƭƳŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ƻǇǝƳŀƭŜ ƴňǊ Ƴŀƴ ǎƛǧŜǊ ƛ Ŝƴ ǊŀƭƭȅōƛƭΣ ƳŜƴ Ǝǳǧŀ 

ǎŀǘǎŜǊ ōǊŀ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΦ  

5Ŝ ƎƧǄǊ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƴƻŜƴ ǎƳňŦŜƛƭ ǎƻƳ ƪŀƴǎƪƧŜ ƪŀƴ ǎƪȅƭŘŜǎ ŀǘ ƪǊƻǇǇŜƴ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ƛ ǾŀǘŜǊΣ ƳŜƴ 

ŘŜ ƪƧǄǊŜǊ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƛ baΦ 

 

9ƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎƛǧŜǘ ƛ Ŝƴ ±ƻƭǾƻ нпл ŘŜƴƴŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ƪƧǄǊǘ ŦƻǊǘ ŜǊ !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƎŜƴΦ hƎǎň 

ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ ŜƪǾƛǇŀǎƧŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ǊƻƭƛƎ Ǉň ǎǎнόǎǎм Ŭƪƪ ƛƪƪŜ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ƪƧǄǊǘ ǇƎŀΦ 

ǳƭȅƪƪŜύΣ ƳŜƴ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ŦŀǊǘ Ǉň ŘƻƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŘŜ ǘƻƪ ŦƻǊǘ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜƴ ǘƻǘŀƭǘΦ 5ŜƴƴŜ ƘƻƭŘǘ ŘŜ 

ƘŜƭǘ ǝƭ Ƴňƭ ƻƎ ōƭŜ Řŀ ƴǳƳƳŜǊ ǘƻ ƛ ƪƭŀǎǎŜ мл ƻƎ ƴǳƳƳŜǊ мр ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ǘǄƊ ň ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜ ƛ wрπƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴ ƘƻƭŘŜǊ ŘŜǘ ƎňŜƴŘŜ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ 

CƛŜǎǘŀ wрΦ 

¢ŜƳǇƻŜǘ ŜǊ ƭƛǧ ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ ŦǊŀ ŜǘŀǇǇŜ ǝƭ ŜǘŀǇǇŜ ƻƎ ƛƴƴƛƳŜƭƭƻƳ ǎŜǧŜǎ ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊΦ 

5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ŜƴŘǘŜ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ Ǉň Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ мс ǘƻǘŀƭǘΦ 



 

YŜƴƴŜǘƘ aȅƘǊŜ ǎŀǧ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƛ Ŝƴ ƛƴƴƭŜƛŘ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ƛ ƪƭŀǎǎŜ моΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ƳŜŘ 

ǝŘŜǊ ǎƻƳ ǇƭŀǎǎŜǊǘŜ ŘŜƳ ƭƛǧ ōŀƪƻǾŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ ǳǘƻǾŜǊ ƭǄǇŜǘ ōƭŜ Ƴŀƴ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ŘŜƴ 

ƛƴƴƭŜƛŘŜ ōƛƭŜƴ ƻƎ ǝƭ ǎƭǳǧ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ŘŜ ƻǇǇ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘ 

 

aƻǊƻ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ 9ǾŜƴ aƻŀƴ ƛ Ŝƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻс ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

DƭŜƴƴ .ƧǄǊƴǊǳŘ ǾŀǊ ŘŜ ǘŜƳǇƻƳŜǎǎƛƎ ƭƛǧ ōŀƪ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜ ōƭŜ ŦƻǊǘ ǾŀǊƳŜ ƛ ǘǊǄȅŀ ƻƎ 

ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ƪǊŀƊƛƎ ƻǇǇƻǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘƭƛǎǘŜƴŜ ǳǘƻǾŜǊ ƭǄǇŜǘΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǎǘŜǊƪ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

tŜǧŜǊ Cŀǳǎƪƻ ƛ ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D{ƛ ƪƻƳ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎм ǊŜǧ ōŀƪ Ŝƴ ǎǘȅƎƎ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ƻƎ ōƭŜ ƴƻƪ 

ƭƛǧ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ŘŜǘΦ 

bň Ǝƛƪƪ ŘŜǧŜ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ōǊŀ ƻƎ Ƙŀƴ ƻƎ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƻǇǇƻǾŜǊ ƛ ŦŜƭǘŜǘ ƻƎ ǝƭ ǎƭǳǧ 

ōƭŜ ŘŜǘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ нпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

YƧŜƳǇŜƎǄȅ ň ǎŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻƴǊŀŘƛ ōŀƪ ǊŀǧŜǘ ƛƎƧŜƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ CǊŜŘǊƛƪ YƛǊƪŜōȅ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜǘ 

Ŝǘ ƧŜǾƴǘ ƭǄǇ ƳŜŘ ǎƛƴ bƛǎǎŀƴ !ƭƳŜǊŀ D¢ƛ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ осΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

.ǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ōƭŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƭŀƴƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ 

 

L Ŝƴ hǇŜƭ !ŘŀƳ wн ǾŀǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ƻƎ ƘŜƴƴŜǎ ŦǄǊŜǊ ǊŀǎƪŜǎǘ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ōňŘŜ ǎǎм ƻƎ ǎǎнΣ 

ƳŜƴ Ǉň ǎǎо ōƭŜ ŘŜǘ ŘǊƛǾŀƪǎŜƭōǊǳŘŘ ƻƎ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

 

{ŀƳƳŜ ǎƪƧŜōƴŜ ƭŜŘ ƻƎǎň .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǊŘΦ L ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wн ƭŜŘŜǘ Ƙŀƴ ƻƎ {ƛƳŜƴ bŋǎǎ 

IŀƎŜƴ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎр ƳŜŘ ǎƻƭƛŘ ƳŀǊƎƛƴΣ ƳŜƴ ŘǊƛǾŀƪǎŜƭŜƴ ǎŀ ǘŀƪƪ ŦƻǊ ǎŜƎ Ǉň ǎǎс ƻƎ 

ŜƪǾƛǇŀǎƧŜƴ ƳňǧŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊȅǘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

 

5Ŝǘ ōƭŜ Ŝǘ ƪƻǊǘ Ǌŀƭƭȅ ŦƻǊ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ŜǧŜǊ м ƪƳ Ǉň ǎǎм ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ƭƛǧ 

ŦƻǊ ƘŜƊƛƎ ƘƻǇǇ ƛ ŘŜǊŜǎ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wнΦ 5Ŝ ǾŀǊ ƭƛǘŜ ǾŜƛ ƛƎƧŜƴ ŘŜǊ ŘŜ ƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ŘǊƻ ƳŜŘ ǎŜƎ Ŝǘ 

ƎƧŜǊŘŜΦ .Ǌǳǧ ƭǄǇ ƻƎ Ŝƴ ŘŜƭ ƻǇǇǊŜǩƴƎ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ 

 

{ƻƳ ŜƴŜǎǘŜ ōƛƭ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ {¢ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǧŜ ōƭƛ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ŦƻǊ hƭŜ 

aŀǊǝƴ YŀǊƭǎŜƴΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ Ǉň ǎǎу ŀǾ ǳƪƧŜƴǘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ 



 

5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ōǊŀ ŦƻǊ .ŜǊƴǘ YƻƭƭŜǾƻƭŘΦ 5Ŝ ƭň Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 

9Ǿƻф ŜǧŜǊ ǎǎоΣ ƳŜƴ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ǎň ƛ ǘŜǘΣ ƘƻƭŘǘ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ Ǿŀƴǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƪƭŀǎǎŜƴΣ 

ƳŜƴ Ǉň ƅȅƛƴƎ ŬƴƛǎƘ Ǉň ǎǎмм ǊǄȅƪ ƳƻǘƻǊŜƴ ƻƎ ŘŜ ƪƭŀǊǘŜ Ŧŀƪǝǎƪ ƛƪƪŜ ň ƪƧǄǊŜ ƴŜŘ ǝƭ ōŀǎŜ ƻƎ ǇŀǊŎ 

ŦŜǊƳŜΦ ¦ǘǊƻƭƛƎ ǘǊƛǎǘ ŦƻǊ .ŜǊƴǘ ň ōǊȅǘŜ Ǉň Ŝǘ ǎƭƛƪǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ Ŝǘ baπǎǄƭǾΗ 

 

hƭŜ YǊƛǎǝŀƴ DƛǎƭŜǊǳŘ ǎǝƭǘŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻсΦ tň ǎǎн ƳƛǎǘŜǘ Ƙŀƴ 

ƻƎ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ōǊŜƳǎŜƴŜ ƻƎ ǎƭŜƛǘ ǾŜƭŘƛƎ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜǧŜΦ tň ǎǎо ǘƻƪ ŘŜ ƛ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƻǾŜǊ 

ƘƻǇǇŜƴŜΣ ƳŜƴ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ƘŀǊ ŘŜǧŜ ƳŜŘŦǄǊǘ ǝƭ ƴƻŜƴ ŦǄƭƎŜŦŜƛƭ Řŀ ŘǊƛǾŀƪǎŜƭŜƴ ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ Řŀǧ 

ŀǾ Ǉň ǾŜƛ ƛƴƴ ǝƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5Ŝ Ŭƪƪ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƛƪƪŜ ŬǎŜǘ ŘƛǎǎŜ ǝƴƎŜƴŜ Ǉň ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƎ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜΦ 

 

5Ŝǘ ōƭŜ ƻƎǎň Ŝǘ ƪƻǊǘ ƭǄǇ Ǉň .ƧǄǊƴ .ŋƪƪŜǾƻƭŘ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎн ǎƻƳ ǾŀǊ ŘŜƴ 

ŦǄǊǎǘŜ ǇǊǄǾŜƴ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ !ƴƴ ±ŜǊƻƴƛŎŀ .ŋƪƪŜǾƻƭŘ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƘŀǾŀǊŜǊǘ ōŀƪŘƛũΦ Ǉň ŘŜǊŜǎ 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻф ƻƎ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нфκнлмф 

9ƴ ƴȅ ƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴǎ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜΦ bň ŜǊ Ǿƛ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƻƎ ƻƳ Ŝƴ ƳňƴŜŘ ōŜƎȅƴƴŜǊ ƳŀƴƎŜ ň Ǝň ƛ ζǾƛƴǘŜǊŘǾŀƭŜη ƴƻŜƴ ƳňƴŜŘŜǊΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƘƻƭŘŜǊ ǎǘŀƴŘ 

ƳŜŘ ƳƻǘƻǊƭȅŘ Ŝƴ ǎǘǳƴŘ ǝƭΦ 

 

Y¦w{Υ 

±ƛ ƳƛƴƴŜǊ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ǉň ŀǘ b.C ƘƻƭŘŜǊ ǳƭƛƪŜ ƪǳǊǎΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝǘ ŀǾ 

ŘƛǎǎŜ ƪǳǊǎŜƴŜ ǎň ƳŜƭŘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴƴ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ƳŜƭŘŜǊ ƪƭǳōōŜƴ ŘŜǊŜ ǇňΦ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŘŜƪƪŜǊ ƪǳǊǎŜǘ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊ нлмфΦ 

{Ŝ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ƪǳǊǎ ƘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƭǎǇƻǊǘΦƴƻκƪŀƭŜƴŘŜǊκΚƎǊŜƴҐƴōŦπƪǳǊǎ 

 

)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDκW¦[9.hw5Υ 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǘǊƻ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň .ŀǊŘǄƭŀ ƘƻǘŜƭƭ Ǉň DŜƛƭƻ ƘŜƭƎŜƴ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ 
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IƻƭŘ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴňΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƴŀǊǘ ƪƻƳƳŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

 

DhY!w¢Υ 

CŀƳƛƭƛŜƴ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ōŜƎȅƴƴŜǊ ň ōƭƛ ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ Ƴŀƴ 

Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƛ ±ŅȄƧǀ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ǎȅǾŜƴŘŜ ǊǳƴŘŜ ƛ {Y//Φ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜƎŜǘ  

ōǊŀ Ǉň Ŝƴ ōŀƴŜ ǎƻƳ Ƙŀƴ ǾŀǊ ǘƻǘŀƭǘ ǳƪƧŜƴǘ ƳŜŘΦ Iŀƴ Ǿŀƴǘ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜŀǘŜǘ ƻƎ ŜǧŜǊ ŘŀƎŜƴǎ ƪƧǄǊƛƴƎ 

ǎň ǾŀǊ Ƙŀƴ ƪƭŀǊ ŦƻǊ ŬƴŀƭŜ ƛ ƀŜǊŘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊΦ L ǎǘŀǊǘŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ǾŜƭŘƛƎ ǘǊŀƴƎǘ ƻƎ bƛƪƭŀǎ ƪƻƳ ǳǘ 

ǎƻƳ ǎȅǾŜƴŘŜƳŀƴƴΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƻǇǇ ǘƻ ǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

bň ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƴ Ŝƴ ǊǳƴŘŜ ƛƎƧŜƴ ƛ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŜ ŎǳǇŜƴ ƻƎ ŀƭǘ ǎƪŀƭ ŀǾƎƧǄǊŜǎ ƛ YŀƭƳŀǊΦ 

bƛƪƭŀǎ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ň ǘŀ ǝǧŜƭŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ƪǳƴ ŜǊ 

ǘǊŜ ǇƻŜƴƎ ōŀƪ ƭŜŘŜǊŜƴΦ 

 

.L[/wh{{Υ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ YǊŀōȅǎƪƻƎŜƴ ǎǘŜŘŜǘ ň ǾŋǊŜΦ YǊŀōȅŎǊƻǎǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ǝƭǘǊǳƪƪŜǘ ǎŜƎ aƛƴŀ {ŀōƛǊΣ 

ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴ ƛƴƴƭŜƳƳŜǘ ƛ ǎŜƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴ ŦƻǊ ƳŜƴƴ ǇƎŀΦ Ŧň ŘŜƭǘŀƪŜǊŜΦ 

aƛƴŀ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘΣ ŦǳƭƭŦǄǊǘŜ ǎň ƳŜŘ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŭƪƪ 

Ŝƴ ƴȅ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎΦ L ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƴǳƭƭ ǇƻŜƴƎ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ōƭŜ 

ŘŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ пнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

{ǝŀƴ 5ŀƎŜǎǘŀŘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻΦ Iŀƴ ňǇƴŜǘ ƳŜŘ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ŦǄǊ Ƙŀƴ 

ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ǝƭ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ ǘƻƪ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎΦ bǳƭƭ ǇƻŜƴƎ ƛ 

ǎƛǎǘŜ ŦǄǊǘŜ ǝƭ Ŝƴ оуΦ Ǉƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

/I![[9bD9Υ 

5Ŝǘ ǾŜƭƪƧŜƴǘŜ {ǇƛǊŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛ 5ǊŀƳƳŜƴǎƻƳǊňŘŜǘ ǾŀǊ Ǉň ǘŜǊƳƛƴƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŦǄǊŜǊƴŜΦ  

!ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƛ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мно D¢ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 
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!ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ǾƛǎǘŜ ǎŜƎ Ǉň ƴȅǧ ƛ ǎƛƴ ŬƴŜ ōƭň hǇŜƭ YŀŘŜǧ D¢κ9Φ 5Ŝǘ ōƭŜ ǝƭ 

ǎƭǳǧ Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ммΦǇƭŀǎǎ  

 

5Ŝǘ ōƭŜ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ǝƭ YƧŜǝƭ 9ƴƎŀƴ ƛ Ƙŀƴǎ ŬƴŜ ƎǊǄƴƴŜ  ±² DƻƭŦ D¢ƛ ƻƎ Ŝƴ Ŭƴ муΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

L Ŝƴ tƻǊǎŎƘŜ фпп ǾŀǊ {ǘŜƛƴŀǊ WƻǊǘǳƴ Ǉň ǇƭŀǎǎΦ 5Ŝ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

мфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

YǊŀōȅŎǊƻǎǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ƛƴƴōǳŘǘ ǝƭ Ŝƴ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎ ƳƛȄ ƪƭŀǎǎŜΦ ¢ƻƳ DǊȅǘŘŀƭ ǎǝƭǘŜ ƳŜŘ ǎƛƴ bw/πōƛƭ 

Ƴƻǘ ōƛƭŜǊ ƳŜŘ ƳȅŜ ƳŜǊ ƳƻǘƻǊ Ŝƴƴ Ƙŀƴ ƘŀǊ ƛ ǎƛƴ tŜǳƎŜƻǘ нлсΦ CƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴŜ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎň 

ǎǘƻǊŜΣ ƳŜƴ ¢ƻƳ ƪƧǄǊǘŜōǊŀ ƻƎ ǘƻƪ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǘƻ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎŜǊΦ L ŬƴŀƭŜƴ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƻƎǎň ōǊŀ ƻƎ 

ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎΦ 

 

w!/LbDΥ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΣ ƳŜƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƛƪƪŜ ǾŀƴƭƛƎ ŀǘ Ǿƛ ŬƴƴŜǊ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ Ǉň Ŝƴ ŀǎŦŀƭǘōŀƴŜΦ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǎǝƭǘŜ Ƙŀƴ ƻǇǇ ƛ tƻǊǎŎƘŜ /ŀǊǊŜǊŀ /ǳǇ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ Ǉň wǳŘǎƪƻƎŜƴΦ 

L ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǇŜǘ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ мрΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ǾŀǊ ǊƛƳŜƭƛƎ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ň Ƙŀ ƪƭŀǊǘ ň 

ǇŀǎǎŜǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ōƛƭŜǊ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƙŀƴ ǎŜƭǾ ǳǧŀƭǘŜ ŀǘ Ƙŀƴ ǾŀǊ ƭƛǧ ǎǘǊŜǎǎŜǘ ƳŜŘ ň Ƙŀ ǎň ƳȅŜ ōƛƭŜǊ 

ǊǳƴŘǘ ǎŜƎ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴΦ 

L ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇŜǘ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ Ŭƴ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ Ŭƴ ммΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƛ ŦŜƭǘŜǘΦ 

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нуκнлмф 

9ƴ ŀƪǝǾ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ Ǉň ƳŀƴƎŜ ŦǊƻƴǘŜǊ ƳŜŘ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ ƛ ƳŀƴƎŜ ƎǊŜƴŜǊΣ ōňŘŜ ōŀƪ ǊŀǧŜǘΣ ƛ 

ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ƻƎ ǎƻƳ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊΦ 

 



aň ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǾňǊ ǎƻƳ ōƛŘǊƻ ǝƭ ŀǘ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴ ŀǾ wŀƭƭȅ ¢Ǌƻƴ ƪƭŀǊǘŜ ň ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ 

ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘΦ IŀŘŘŜ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŋǊǘ ŦƻǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ōƛŘǊŀƎ ŀǾ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ŦǊŀ ƻǎǎ ǎň ǘǊƻǊ 

ƧŜƎ ƳȅŜ ƘŀŘŘŜ ōƭƛǧ ŀƴƴŜǊƭŜŘŜǎΦ 

 

Y¦w{ b.C 

олΦƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƳƳŜǊ b.C ǝƭ ň ƘƻƭŘŜ ǳƭƛƪŜ ƪǳǊǎ ŦƻǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊΦ  

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƭŀƎǘ ǳǘ ƴƻŜ ƭƛƴƪ ƻƳ ǇňƳŜƭŘƛƴƎΣ ƳŜƴ ƴňǊ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǎň ǘŀ Ŝƴ ǝǧ ƻƎ ǎŜ 

ƻƳ ŘŜǧŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŘŜƪƪŜǊ ƪǳǊǎ ŦƻǊ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴΦ 

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƛƴŦƻΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƭǎǇƻǊǘΦƴƻκƪŀƭŜƴŘŜǊκΚƎǊŜƴҐƴōŦπƪǳǊǎ 

  

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

   

πwŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ 

¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ 

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ŜǊ ŘŜǘ мм ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ǎŜƎΦ 

 

π{ǝŬƴƴŜǊΩƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ мрΦƻƪǘƻōŜǊ 

±ƛ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ {ǝŬƴƴŜǊΩƴ ƻƎ ǘǊŜƴƎŜǊ ƴƻŜƴ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǝƭ ǳƭƛƪŜ ǇƻǎǘŜǊΦ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

)w{!±{[¦¢bLbDκtw9aL9¦¢59[LbDκW¦[9.hw5Υ 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǘǊƻ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň .ŀǊŘǄƭŀ ƘƻǘŜƭƭ Ǉň DŜƛƭƻ ƘŜƭƎŜƴ сπуΦŘŜǎŜƳōŜǊ 

IƻƭŘ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴňΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƴŀǊǘ ƪƻƳƳŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

 

https://bilsport.no/kalender/?gren=nbf-kurs
mailto:post@abmo.no
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w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

.L[/wh{{Υ 

CƛƴƴǎƪƻƎŦŜǎǝǾŀƭŜƴ ƘŀŘŘŜ ǘǊǳƪƪŜǘ aŀƭƛƴ .ŜǊƴǘǎŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ 

aƻƴŘŜƻ ōƭŜ ŘŜǘ ƧŜǾƴ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ǳƴŘŜǊ ŘŀƎŜƴ Řŀ Ƙǳƴ ŀǾǎƭǳǧŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƀŜǊŘŜ 

ƻƳƎŀƴƎΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ǾŀǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƴƻƪ ǇƻŜƴƎ ǝƭ ŬƴŀƭŜǇƭŀǎǎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΦ мфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŦŀǎƛǘŜƴ ǝƭ 

ǎƭǳǧΦ 

 

aŜŘ ǎƛƴ ƭŀƴƎŜ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻ ǾŀǊ {ǝŀƴ 5ŀƎŜǎǘŀŘ Ǉň ǇƭŀǎǎΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ŦǄǊ 

Ƙŀƴ ƳňǧŜ ǎǘň ƻǾŜǊ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ǇƎŀ Ŝƴ ǄŘŜƭŀƎǘ ŦŜƭƎΦ L ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ōƭŜ ŘŜǘ ǘƻ  

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƴƻƪ ǇƻŜƴƎ ǝƭ ŬƴŀƭŜΦ Iŀƴ ŀǾǎƭǳǧŜǘ Řŀ Ǉň Ŝƴ прΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

DhY!w¢Υ 

9ǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ Ǝňǧ ƳŜƎ Ƙǳǎ ŦƻǊōƛ ŦƻǊǊƛƎŜ ƘŜƭƎ ǾŀǊ bƛƪƭŀǎ 9 !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǎƛƴ ƪƧǄǊƛƴƎ 

ƛ DǄǘŜōƻǊƎΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ōǊŀ ƳŜŘ ǘǊŜŘƧŜǝŘ ƛ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜƴ ŜǧŜǊ ŘŜǧŜ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǘǊňǧΦ 

L ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƪǊŀǎƧΣ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳƛǎǘŜǘ Ƙŀƴ ƘƧǳƭŜǘ ǊŜǧ ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ ƻƎ ƛ 

ǇǊŜŬƴŀƭŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƴȅ ƪǊŀǎƧ ŜǧŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ƪƧǄǊǘ ǎŜƎ ƎƻŘǘ ƻǇǇ ƛ ŦŜƭǘŜǘΦ 

5ŀ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘŀǊǘǇƻǎƛǎƧƻƴ ƛ ŬƴŀƭŜƴ ƘŜƭǘ ƴŜŘŜ Ǉň нс ǎǘŀǊǘǎǇƻǊΦ IŜǊ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ǎŜƎ ƻǇǇ ǝƭ Ŝƴ 

мпΦǇƭŀǎǎ Ǉň ŘŜǘ ǾňǘŜ ŦǄǊŜǘΣ ƳŜƴ Ŝǘ ǝŘǎǝƭƭŜƎƎ ŦǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƴŜŘ ǝƭ Ŝƴ мтΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

bw/πƎƧŜƴƎŜƴ ǾŀǊ ƻƎǎň Ǉň Ǉƭŀǎǎ Ǉň CƛƴƴǎƪƻƎŦŜǎǝǾŀƭŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ 

ƴƻŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ǎƛǎǘ ƎŀƴƎ ƘŀŘŘŜ Ŧňǧ ƻǊŘŜƴ Ǉň ōƛƭŜƴ ƻƎ ǘƻƪ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ǘǊŜ ƘŜŀǘǎŜƛǊŜ ŦǄǊ 

Ƙŀƴ ƻƎǎň Ǿŀƴǘ ŬƴŀƭŜƴ ƛ ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀΦ 

 

9ƴ ŀƴƴŜƴ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ōǊŀ ŘŀƎ ǾŀǊ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜΦ aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎ ōƭŜ ŘŜǘ ŬǊŜ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜǊ ƛ  

ŘŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƻƎ ƳŜŘ Ŝǘ ƻƎǎň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ 

 

w!/LbDΥ 

5Ŝƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛ {ƘƻǊǘŎŀǊ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ƳƻǊǎƻƳ ň ŦǄƭƎŜΦ .ŜǊƴǘ IŀǊŀƭŘ WŜƴǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ōǄǊǎǘŜǘ 

ǎǘǄǾŜǘ ŀǾ ǎƛƴ Yŀǿŀǎŀƪƛ ƻƎ ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ 9ȄǘǊŜƳŜƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ±ňƭŜǊΦ Iŀƴ ƘŀǊ ŀƭƭǝŘ ǾŋǊǘ ōƭŀƴǘ ŘŜ 



ǊŀǎƪŜǎǘŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ ƛ ňǊ ƘŀǊ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ƪƧǄǊǘ ƴƻŜ ŦǄǊ Ƙŀƴ ƴň ǎǝƭǘŜ ƻǇǇ ƛ baπŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴΦ 

Iŀƴ ōŜǾƛǎǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŀƴƎ ŀǘ Ƙŀƴ ƘŀǊ ƴƻŜ ň ƎƧǄǊŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ň ǎŜǧŜ ōŜǎǘŜ ǝŘ ƛ  

ƪǾŀƭƛŬǎŜǊƛƴƎŜƴΦ tň ŘŜƴ ƪƭƛǎǎǾňǘŜ ōŀƴŜƴ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ 

ŦǄǊ Ƙŀƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŘŜǘ ǘǄǊǊŜǊŜ ŦǄǊŜǘ Ǉň ǎǄƴŘŀƎΦ aŜŘ ŘŜǧŜ ǎň ŘǊƻ Ƙŀƴ ƛƴƴ ƴƻŜƴ 

baπǇƻŜƴƎ ƛ ňǊ ƻƎǎňΦ ±ƛ ŦňǊ ƘňǇŜ ŀǘ .ŜǊƴǘ IŀǊŀƭŘ ǎŀǘǎŜǊ ƳŜǊ ƴŜǎǘŜ ǎŜǎƻƴƎΦ 

 

w!/LbDΥ 

tƻǊǎŎƘŜ {ǳǇŜǊŎǳǇ ŀǾǎƭǳǧŜǘ ǎƛƴŜ ƭǄǇ ŦƻǊ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǊǳƴŘŜ Ǉň aƻƴȊŀōŀƴŜƴ ƛ 

LǘŀƭƛŀΦ bň ƎƧŜƴǎǘňǊ ǘƻ ǊǳƴŘŜǊ ƛ aŜȄƛŎƻΦ aŀƴƎƭŜǊ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƴƻŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŦǊŀ ǊǳƴŘŜƴ Ǉň 

aƻƴȊŀΣ ƳŜƴ aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ моΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

/I![[9bD9Υ 

L Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƭǄǇ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǎǝƭǘŜ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мпнΦ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ aƻƭŀƴŘ ǎň 

Ǿŀƴǘ ŘŜ ƭƛƪŜƎƻŘǘ aǀƭƴŘŀƭǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜǊ ƘƧŜƳ ŀǘ ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ ǾŜƭŘƛƎ Ŭƴǘ ƭǄǇΦ 

5Ŝ ōƭŜ ƻƎǎň ƴǳƳƳŜǊ ǘƻ Ǉň ŦŜǊŘƛƎƘŜǘǎŜǘŀǇǇŜƴ ƻƎ ǊŜƛǎǘŜ ƘƧŜƳ ƳŜŘ Ǉƻƪŀƭ ƛ ōŀƎŀǎƧŜƴΦ 

 

w![[¸Υ 

{aπǊǳƴŘŜƴ 9ŀǎǘ {ǿŜŘŜƴ wŀƭƭȅ ƘŀŘŘŜ ǘǊǳƪƪŜǘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ƻǾŜǊ ǝƭ ǾňǊǘ ƴŀōƻƭŀƴŘΦ {ŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘ ǳƴƎŜ bƻǊŜ ǎǝƭǘŜ ŘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ hǇŜƭ !ŘŀƳ wнΦ  5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ǘƻ ƪƻǊǘŜ ǎǳǇŜǊǎǇŜǎƛŀƭŜǊ 

Ǉň ŀǎŦŀƭǘ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ ŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎ ƛƴƴ Ǉň ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ǎƭŜǘ ƳŜŘ ƻǇǇǎŜǧŜǘ Ǉň ōƛƭŜƴΣ 

ƳŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ōňŘŜ ǎǎо ƻƎ ǎǎпΦ tň ǎǎр ƪǳǧŜǧ ŘŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƭƛǧ 

ŦƻǊ ƳȅŜ ƛ Ŝƴ ǎǾƛƴƎΣ ǘǊŀũ Ŝƴ ǎǘŜƛƴ ƳŜŘ ǾŜƴǎǘǊŜ ŦƻǊƘƧǳƭ ƻƎ ǎƭƻ ŀǾ ōŋǊŜŀǊƳŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ōǊǳǧ ƭǄǇ 

ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ 

 

w![[¸Υ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƪƴȅǧŜǘ ǎǘƻǊ ǎǇŜƴƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜōǳǘƭǄǇŜǘ wŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΦ {ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ Ƙŀ Ŝƴ 

ŜǘŀǇǇŜ ƻǇǇ ǝƭ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ¢ǊƻƴƀŜƭƭ Ǉň ƻǾŜǊ мсллƳƻƘΦ 

9ǧŜǊ ƪǳƴ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǘŜǎǘ ƳŜŘ ǎƛƴ ƴȅŜ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр aYн ǾŀǊ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ 

ǎǘƻǊŦŀǾƻǊƛǧ ƛ ƭǄǇŜǘΦ Iŀƴ Ǿŀƴǘ ŀƭƭŜ ŬǊŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭǘ ƻƎ ǳǧŀƭǘŜ ǝƭ ƳŜŘƛŜƴŜ ŀǘ ƛ ŘŜƴ 

ǘȅƴƴŜ ƭǳƊŜƴ ƻǇǇ Ƴƻǘ ¢ǊƻƴƀŜƭƭ Ǝƛƪƪ ōƛƭŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ !ƳŀȊƻƴΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊ ƳŜŘ 

ǘƻǘŀƭǎŜƛŜǊΗ 

 



5Ŝǘ ŜǊ ƳŀƴƎŜ Ƴƛƭ ŦǊŀ aŀƴŘŀƭ ŘŜǊ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴ ōƻǊ ǝƭ !ƭǾŘŀƭκ¢ȅƴǎŜǘΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ǾŀǊ Ǉň 

Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ŀƭƭƛƪŜǾŜƭΦ ¢ŜƳǇƻŜǘ ǾŀǊ ōǊŀ Ǉň ŘŜ ǳƪƧŜƴǘŜ ǾŜƛŜƴŜ ƻƎ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ 

ǝƭ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǝƭƘƻƭŘ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴόƻƎ ǾŜƴǎǘǊŜǎǘƻƭŜƴ ǎƛŘŜƴ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƛ ǳƴƎŘƻƳǎƪƭŀǎǎŜƴύ ƛ Ŝƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wнΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ŦƻǊǘ ŦƻǊ ŜƪǾƛǇŀǎƧŜƴ ƻƎ ŘŜ ǘƻƪ 

ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ƴ ǎƻƳ ƛ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƘŀǊ ǘŀǧ Ŝǘ ζŦǊƛňǊη ŦǊŀ Ǌŀƭƭȅ ŜǊ .ƧǄǊƴ .ŋƪƪŜǾƻƭŘΣ ƳŜƴ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ǾŀǊ 

ŀōǎǝƴŜƴǎŜƴŜ ǎň ǎǘƻǊŜ ŀǘ Ƙŀƴ ōŀǊŜ ǾŀǊ ƴǄŘǘ ǝƭ ň ǎǝƭƭŜ Ǉň wŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΦ Iŀƴǎ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 

9Ǿƻф ƘŀŘŘŜ Ŧňǧ ƻǇǇŘŀǘŜǊǘŜ ŘƛũŜǊ ƻƎ ƻǇǇŦǄǊǘŜ ǎŜƎ ŜƪǎŜƳǇƭŀǊƛǎƪ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭŜ ƭǄǇŜǘΦ {ǇŜƴƴŜƴŘŜ 

ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŀǘ Ƙŀƴǎ ƪƻƴŜ !ƴƴ ±ŜǊƻƴƛŎŀ .ŋƪƪŜǾƻƭŘ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜōǳǘ ƛ Ǌŀƭƭȅ ǎƻƳ ŎƻŘǊƛǾŜǊΦ 5ŜǧŜ 

ŦǳƴƎŜǊǘŜ ǳǘƳŜǊƪŜǘ ƻƎ ŘŜ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

CƻǊ ƻǎǎ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦǳƭƎǘ ƳŜŘ Ǌŀƭƭȅ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ ǎň ƘǳǎƪŜǊ Ƴŀƴ ƎƻŘǘ IŀƴǎπtŜǧŜǊ 9ōōŜǎǘŀŘ ƻƎ Ƙŀƴǎ 

ƎǊƻƳƳŜ hǇŜƭ aŀƴǘŀ плл ǎƻƳ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛ bƻǊƎŜ Ǉň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ флπǘŀƭƭŜǘΦ bň ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝǘ ƭƛǘŜ 

ŎƻƳŜōŀŎƪ Ǉň ƎŀƴƎ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƛ Ŝƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ 

CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ǾŀǊ ŀōǎƻƭǳǧ ǘŜƳǇƻŜǘ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƛƴƴŜ ƻƎ ŘŜ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ  

ƻƎ млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ Ǿƛǎƛǧ Ƴƻǘ ƴƻǊǎƪ ƴŀǘǳǊ ƳŜŘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǘ ƘǄȅǊŜ ōŀƪŘǄǊ ōƭŜ ǎƭňǧ ƛƴƴ ǎň ƪƧǄǊǘŜ 

YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜ ǎƳŀǊǘ ƻƎ ŦƻǊǘ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ нпп ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƪŀƳǇ ƻƳ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ǇƭŀǎǎŜƴ ƪŀǇǊŜǘ Ƙŀƴ ǝƭ ǎƭǳǧ ƻƎ Ŭƪƪ ƳŜŘ ǎŜƎ Ŝƴ 

ǇŀƭƭǇƭŀǎǎ ƘƧŜƳΦ ¢ƻǘŀƭǘ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ммΦǇƭŀǎǎΦ 

 

L Ŝƴ ƘŜƭǘ ƴȅōȅƎŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{мслл ǎǘŀǊǘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƴƻƪ {ǾŜƛƴ tŜǧŜǊ {ƛƭǎŜǘƘ ƭƛǧ ǊƻƭƛƎ 

Ǉň ǎǎм ƻƎ ǾŀǊ ǘǊŜŘƧŜƳŀƴƴ 

ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ Iŀƴ ƻƎ hƭŜ !ƴŘǊŜǎŜƴ Ŧŀƴǘ ŦƻǊǘ ǊȅǘƳŜƴ ƻƎ ǘƻƪ ŜǧŜǊ ŘŜǧŜ ǎŜƛŜǊŜƴ Ǉň ŘŜ ǘǊŜ ƴŜǎǘŜ ƻƎ 

ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ ŘŜōǳǘ ƛ ŘŜƴ ƴȅŜ ōƛƭŜƴΦ ¢ƻǘŀƭǘ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎΦ 

 

hƭŜ YǊƛǎǘƻũŜǊ DƛǎƭŜǊǳŘ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ Ŝƴ IȅǳƴŘŀƛ !ŎŎŜƴǘ ²w/Φ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ wƛǘŀ 

YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŭƪƪ ŘŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝƴ ƻƭƧŜƭŜƪƪŀǎƧŜ Ǉň ǎǎо ƻǇǇ ¢ǊƻƴƀŜƭƭ ƻƎ ƳňǧŜ ǘŀ ŘŜǘ ƳŜŘ ǊƻΦ 5Ŝ 

ƪƧǄǊǘŜ ƻƎǎň ǎǎпΣ ƳŜƴ ǎƛŘŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƴŜŘƻǾŜǊ ǎň ǘǊƛƭƭŜǘ ŘŜ ōŀǊŜ ƴŜŘ ŜǘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ň ǎǇŀǊŜ ōƛƭŜƴ ƻƎ 

ŦǳƭƭŦǄǊǘŜ ǝƭ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нлΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 



5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǎǝƭǘŜ ¢ŜǊƧŜ IŀƪƪƛƳ ƛ ƴŀǎƧƻƴŀƭƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ {ŀŀō фф 9a{Φ Iŀƴ ƻƎ Yƴǳǘ 

{ǘǊŀƴŘōǊňǘŜƴ ƘŀŘŘŜ Ŭƴ ƅȅǘ ƛ {ŀŀōŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ннΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ǧŜǊ ƳȅŜ ǎǘǊǳƭ ƛ aƛŘƴŀǧǎƻƭǎǊŀƭƭȅǘ ǾŀǊ hŘŘ WƻƘŀƴǎŜƴ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ ¢ǿƛƴŎŀƳΦ 

5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ ŦǳƭƭŦǄǊǘ ƭǄǇ ƳŜŘ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ онΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

DƭŜŘŜƭƛƎ ǾŀǊ ň ƭŜǎŜ ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΦ LƴƎŜƴ ŦǊŀ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǾŀǊ ň ŬƴƴŜ 

ŘŜǊΗ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нтκнлмф 

9ƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ƳȅŜ ƪƧǄǊƛƴƎ ƛ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƎǊŜƴŜǊ ŦƻǊ ǾňǊŜ ǳǘǄǾŜǊŜ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊǘΦ aŀƴƎŜ 

ŬƴŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ƳŀǎǎŜ ƳƻǊƻ ōƛƭƪƧǄǊƛƴƎΦ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ƘŜƭƎΗ 

 

Y¦w{ b.C 

олΦƴƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƳƳŜǊ b.C ǝƭ ň ƘƻƭŘŜ ǳƭƛƪŜ ƪǳǊǎ ŦƻǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊΦ  

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƭŀƎǘ ǳǘ ƴƻŜ ƭƛƴƪ ƻƳ ǇňƳŜƭŘƛƴƎΣ ƳŜƴ ƴňǊ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǎň ǘŀ Ŝƴ ǝǧ ƻƎ ǎŜ 

ƻƳ ŘŜǧŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŘŜƪƪŜǊ ƪǳǊǎ ŦƻǊ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŦƻǊǳǘǎŀǧ ŀǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴΦ 

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƛƴŦƻΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƭǎǇƻǊǘΦƴƻκƪŀƭŜƴŘŜǊκΚƎǊŜƴҐƴōŦπƪǳǊǎ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

  

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

https://bilsport.no/kalender/?gren=nbf-kurs


±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

  

πwŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ 

¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ 

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƪǳƴ ǎŜƪǎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ǎŜƎΦ 

 

Y[¦..¢L[.¦5Υ 

{Ŝ ƳŜǊ ƛƴŦƻ ƻƳ ǝƭōǳŘŜƴŜ ƘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōƳƻΦƴƻκƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊκ 

мύ 

tň IňǎƪŜƴ ƛ ±ŜǎǜƻƭŘ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ŦƻǊ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ň ǘŜǎǘŜ ōƛƭŜƴ ǝƭ ƘŀƭǾ ǇǊƛǎΣ  ŘŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ 

ƛƪƪŜ ǘǊŜƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊƪŀƴǘ ŀǾ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ Ǉň IňǎƪŜƴ ǎƛƴŜ ŦŀǎǘŜ ǘǊŜƴƛƴƎǎŘŀƎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ 

YƭǳōōƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ ŦƻǊ нлмф Ƴň ǾƛǎŜǎΦ 

  

нύ 

CaY ǎǘȅǊŜǘ ƘŀǊ ƻǊŘƴŜǘ ƴȅ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭ ǝƭ ǾňǊŜ ŀƪǝǾŜ ƻƎ ƪƭǳōōŜǊΦ 

нт҈ Ǌŀōŀǧ Ǉň ŘǊƛǾƭƛƴƧŜŘŜƭŜǊ Ƙƻǎ DYb ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀƭƭȅǊǳǘƘΦŎƻƳκнллфκƎƪƴŘǊƛǾŜƭƛƴŜΦƘǘƳ 

b.Η {ǇǄǊ ŜǧŜǊ YƛƳ aŀǘƘŜƻΣ нонусумл 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

!¦¢h{[![haΥ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ƛ ŀǳƎǳǎǘ ǾŋǊǘ ǎǘƻǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳΦ 

!ƭƭŜǊŜŘŜ ŘŜƴ пΦŀǳƎǳǎǘ ǾŀǊ IňǾŀǊŘ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ƛ ±ňƭŜǊ ƛ qǎǜƻƭŘ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƳŜŘ 

ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀΦ 5ŜǊ ƴŜŘŜ ŜƴŘǘŜ ŘŜǘ ƳŜŘ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ онΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 
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9ǘ ǇŀǊ ƘŜƭƎŜǊ ŜǧŜǊǇňΣ ƴŋǊƳŜǊŜ ōŜǎǘŜƳǘ ŘŜƴ мтΦŀǳƎǳǎǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭǄǇ Ǉň CǳƎƭŜƘŀǳƎŜƴ 

Ǉň DƻƭΦ 5ŜǊ ǎǝƭǘŜ {ǾŜƛƴ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ƛ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ƻƎ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ƛƴƴ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ 

ƻƎ Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ IŜǊ ǾŀǊ ƻƎǎň IňǾŀǊŘ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ƻƎ Ƙŀƴ ǘƻƪ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜƴ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǇƭŀǎǎŜǊǘŜ ǎŜƎ 

Ǉň Ŝƴ нмΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

wŜǧ ŦǊŀ Dƻƭ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ ǎň ŘǊƻ ŘƛǎǎŜ Ǝǳǧŀ ǝƭ ±ňƭŜǊōŀƴŜƴ ƛ IŜŘƳŀǊƪ ŘŜǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ƭǄǇ ǎǄƴŘŀƎ 

муΦŀǳƎǳǎǘΦ IŜǊ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ǳǘǊƻƭƛƎ ƭƛƪǘΣ ŘŜǊ ǝƭ ǎƭǳǧ {ǾŜƛƴ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ǘƻƪ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƳŜƴǎ IňǾŀǊŘ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ǘƻƪ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎŜƴΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň ƧŜǾƴǘ ƳŜŘ ноΦ ƻƎ нпΦǇƭŀǎǎΦ 

 

.L[/wh{{Υ 

bȅǧ ƭǄǇ ŦƻǊ aƛƴŀ {ŀōƛǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ Ǉň IǄƴŜŦƻǎǎΦ ¦ǘŜƴƻƳ ŀǘ Ƙǳƴ ōƭŜ ǎƴǳǊǊŜǘ 

ƻƎ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ǘƻ ǎň ƘŀŘŘŜ Ƙǳƴ ŬƴŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ ŘŜǊ Ƙǳƴ ƻƎǎň Ǿŀƴǘ ƘŜŀǘŜǘ ǎƛǧ 

ƛ ƻƳƎŀƴƎ ǘǊŜΦ ¢ƻǘŀƭǘ ŜǧŜǊ ǎŜƪǎ ƻƳƎŀƴƎŜǊ ǾŀǊ Ƙǳƴ Ǉň ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ 

ŘŀƎΦ tň ǎǄƴŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ ƪƧǄǊǘ ǘƻ ƻƳƎŀƴƎŜǊ ŘŜǊ aƛƴŀ ǘƻƪ Ŝƴ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎΦ aŜŘ 

ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ƙǳƴ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǝƭ !πŬƴŀƭŜΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ Ƙǳƴ ǘŜƪƴƛǎƪ ǎǾŀǊǜƭŀƎƎŜǘ ƛ ŬƴŀƭŜƴ Ǉň 

ƎǊǳƴƴ ŀǾ Ŝƴ ōŜƴǎƛƴƭŜƪƪŀǎƧŜ Ǉň ǎƛƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Řŀ ƳŜŘ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎΣ ƳŜƴ aƛƴŀ ǾƛǎǘŜ  

ƳȅŜ Ŭƴ ƪƧǄǊƛƴƎ ƻƎ Ƴň ǎƛ ǎŜƎ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ƘŜƭƎŜƴΦ 

 

L ǎŜƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƳŜŘ {ǝŀƴ 5ŀƎŜǎǘŀŘΦ L ǎƛƴ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻ ňǇƴŜǘ Ƙŀƴ 

ƳŜŘ ǘƻ ǘǊŜŘƧŜπ ƻƎ ǘƻ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎŜǊ ŘŜ ŬǊŜ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜΦ L ƻƳƎŀƴƎ ŦŜƳ ƘŀǾƴŜǘ Ƙŀƴ ƛ 

ǎŀƴŘŦŜƭƭŀ ƻƎ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜΦ tň ǎǄƴŘŀƎ ňǇƴŜǘ Ƙŀƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜπ ƻƎ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ 

ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ŦǄǊ Ƙŀƴ Ŭƪƪ ǎǾŀǊǘ ƅŀƎƎ ƛ ňǧŜƴŘŜ ƻƎ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ Iŀƴ ǾŀǊ Řŀ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǝƭ 9π

ŬƴŀƭŜΦ 

L 9 ŬƴŀƭŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴǎǘǄǘ ƳŜƭƭƻƳ ƅŜǊŜ ōƛƭŜǊ ƻƎ ŬƴŀƭŜƴ ōƭƛǊ ǊǄŘƅŀƎƎŜǘΣ ŜǧŜǊ ň ǎǝƭǘ ƻǇǇ 

Ǉň ǎǘŀǊǘ ƛƎƧŜƴ ŦƻǊ ƻƳǎǘŀǊǘ ǎň ōƭƛǊ {ǝŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊǘ ƻƳ ŀǘ Ƙŀƴ ǾŀǊ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ 5 ŬƴŀƭŜ ƎǊǳƴƴŜǘ 

ǳǘŜƭǳƪƪŜƭǎŜ ƛ 9 ŬƴŀƭŜƴΦ L 5 ŬƴŀƭŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ŜǧŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƪŀƳǇ ƻƳ 

ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴŜΦ 

¢ƻǘŀƭǘ ŜƴŘŜǊ Řŀ {ǝŀƴ Ǉň Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎΦ 

 

/wh{{Y!w¢Υ 



aƻǊƻ ŜǊ ŘŜǘ ň ǎŜ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻƘƴŜ ǎŀǘǎŜǊ ƛ ǎǘǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛ /ǊƻǎǎƪŀǊǘΦ L 9ȄǘǊŜƳŜƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň 

wŀƭƭŜōŀƴŜƴ ƛ .Ǆ ōƭŜ ŘŜǘ ǘƻ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ŘŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜΦ aŜŘ 

ŘŜǘ ǎň ǾŀǊ Ƙŀƴ ƪƭŀǊ ŦƻǊ ƀŜǊŘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ŀǾ ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊ ǎň ǘŀǇǘŜ Ƙŀƴ Ŝƴ 

ŘŜƭ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ 

ƻƎ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ ǎǇŜŜŘŎŀǊΦ 

 

w!/LbDΥ 

±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ƳŜŘ ǎŜƛŜǊ ƻƎ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇǎǝǧŜƭ ƛ tǊƻπ!Ƴ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

D¢пπǎŜǊƛŜǎΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ǘȅǎƪŜ ƭŀƎƪŀƳŜǊŀǘ ǘƻƪ ŘŜ ƛƴƎŜƴ ǎƧŀƴǎŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ aŜǊŎŜŘŜǎ !aD 

D¢п ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǘƻ ƭǄǇŜƴŜ Ǉň bǸǊōǳǊƎǊƛƴƎ ǎƛǎǘ ƘŜƭƎΦ 5Ŝ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ Ǉň ǎǄƴŘŀƎ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦŜƛǊŜ ƎǳƭƭŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇǎǎŜǊƛŜƴΦ IŜƭŜ 

ƪƭǳōōŜƴ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

w!/LbDΥ 

IŀǊ ƛƪƪŜ ŦǳƴƴŜǘ ƴƻŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŦǊŀ aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ ǎƛƴ ƪƧǄǊƛƴƎ Ǉň {Ǉŀ CǊŀƴŎƻǊŎƘŀƳǇǎ ƛ .ŜƭƎƛŀ 

ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ Iŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ мтΦǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ tƻǊǎŎƘŜ фмм ƛ tƻǊǎŎƘŜ {ǳǇŜǊŎǳǇΦ bň Ŝƴ 

ǊǳƴŘŜ ƎƧŜƴǎǘňǊ ƛ Lǘŀƭƛŀ ƻƎ ǘƻ ǊǳƴŘŜǊ ƛ aŜȄƛŎƻ ǎň ŜǊ aŀǊƛǳǎ Ǉň Ŝƴ мсΦǇƭŀǎǎ ƛ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ōŜǎǘ ǘŜƴƪŜƭƛƎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ aŀǊƛǳǎ {ƻƭōŜǊƎ IŀƴǎŜƴ ǳƴŘŜǊ baπǊǳƴŘŜƴ Ǉň Cƭƛǎŀ ǎƛǎǘ ƘŜƭƎΦ 

Iŀƴ ňǇƴŜǘ ƭƛƪŜ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ L ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ ōŜǎǘŜ ǝŘŜƴ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎ ǎǘƻǇǇŜǘ ŘŜǘ ƭƛǧ ƻǇǇΦ 9ǧŜǊ ƭƛǧ ƪƭŀōō ƻƎ ōŀōō ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ ƘŜŀǘŜǘ 

Ŭƪƪ Ƙŀƴ Ŝƴ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƳŜŘŦǄƭƎŜƴŘŜ ŘǊƛǾŀƪǎŜƭōǊǳŘŘΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƭƛǧ ǎƪǊǳƛƴƎ Σ ƳŜƴ ŘŜ Ŭƪƪ ōƛƭŜƴ 

ƛ ǎǘŀƴŘ ƛƎƧŜƴΦ aŀǊƛǳǎ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘŜ ǎŜƎ ǝƭ .πŬƴŀƭŜƴΣ ŘŜƴ Ǿŀƴǘ Ƙŀƴ ŦǊŀ ƀŜǊŘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƻƎ 

ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘŜ ǎŜƎ Řŀ ǝƭ !πŬƴŀƭŜƴΦ L !πŬƴŀƭŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ƭƛǧ ǘǄũŜǊŜ ƻƎ aŀǊƛǳǎ ƘŀǾƴŜǘ Ǉň Ŝƴ 

ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎΦ Iŀƴ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ƘŜƭƎŜƴǎ ƪƧǄǊƛƴƎΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

5Ŝōǳǘ ƛ bw/ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ƘŀŘŘŜ ¢ƻƳ !ƴŘǊŜ DǊȅǘŘŀƭΦ aŜŘ ǎƛƴ tŜǳƎŜƻǘ нлс ňǇƴŜǘ Ƙŀƴ ŘŜ 

ŦŜƳ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƀŜǊŘŜπΣ ǘǊŜ ǘǊŜŘƧŜπ ƻƎ Ŝƴ ŀƴƴŜƴǇƭŀǎǎ Ǉň ŘŜ ŦŜƳ ŦǄǊǎǘŜ 

ƻƳƎŀƴƎŜƴŜΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǘƻƪ Ƙŀƴ ƭƛƪŜƎƻŘǘ Ŝƴ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊ ƛ ǎƧŜǧŜ ƻƳƎŀƴƎΦ tň ǎǄƴŘŀƎ ŦǳƭƎǘŜ Ƙŀƴ ƻǇǇ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎň ǾŀǊ Ƙŀƴ ƪƭŀǊ ŦƻǊ ŬƴŀƭŜ ƻƎ ŘŜǊ ǘƻƪ Ƙŀƴ 

ƭƛƪŜƎƻŘǘ ǎŜƛŜǊŜƴ ŜǧŜǊ Ŭƴ ƪƧǄǊƛƴƎΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊ ¢ƻƳ ƳŜŘ Ŝǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŘŜōǳǘƭǄǇΦ 

 



9ƴ ŀƴƴŜƴ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ǝƭ ŬƴŀƭŜ ǾŀǊ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜΦ 9ǧŜǊ ň Ƙŀ ǎŀƳƭŜǘ ƳŜǎǘ ǇƻŜƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭƎŜƴ ŀǾ 

ƪƭǳōōŜƴǎ ŦǄǊŜǊŜ ǎň ǾŀǊ Ƙǳƴ ƪƭŀǊ ŦƻǊ ŬƴŀƭŜ ŦǊŀ ōŜǎǘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊΦ 5ŜǊ ƪƧǄǊǘŜ Ƙǳƴ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƛ ǎƛƴ 

CƻǊŘ CƻŎǳǎ ƻƎ ƛƴƴƪŀǎǎŜǊǘŜ ŀƴƴŜƴǇƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊ ŘƻōōŜƭǘǎŜƛŜǊ ǝƭ ƪƭǳōōŜƴΦ 

 

5Ŝƴ ǎƻƳ ŘƻƳƛƴŜǊǘŜ ƳŜǎǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ƴƻƪ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭΦ L ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀ Ǿŀƴǘ 

Ƙŀƴ ŘŜ ŬǊŜ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƻƎ ǘƻƪ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦŜƳǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ǊǄȅƪ 

ŎƭǳǘŎƘŜƴ ƛ ǎƧŜǧŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ YƛƳ ƳňǧŜ Řŀ ōǊȅǘŜ ŦƻǊ ŘŀƎŜƴΦ aŜƴ ƛ ƻƎ ƳŜŘ ŀǘ Ƙŀƴ ƘŀŘŘŜ ǎňǇŀǎǎ 

ŜŘ ǇƻŜƴƎ ŦǊŀ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ƅŜǊŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪƻƳ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ ŬƴŀƭŜƴ Ŭƪƪ Ƙŀƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎŜƴ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ǎǄǊƎŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘ ŦƻǊ ǘǊƛǇǇŜƭǘǎŜƛŜǊ ǝƭ ƪƭǳōōŜƴΗ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нсκнлмф 

9ƴ ƴȅ ƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ƴƻŜƴ ŘŀƎŜǊ ǎƛŘŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ  Ǌŀƭƭȅ ƻƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƛ 

ƳŀƴŜǎƧŜƴΦ bŜǎǘŜ ƘŜƭƎ ŜǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ŀƴŘǊŜ ƎǊŜƴŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƛƎƧŜƴ ŜǧŜǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 

 

{twLb¢w![[¸ w9±9¢![Υ 

±ƛ ƛ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǎƪǳƭƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ǎǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ ƴň ŦǄǊǎǘƪƻƳƳŜƴŘŜ 

ƭǄǊŘŀƎ омΦŀǳƎǳǎǘΦ 

tň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƪǳƴ но ǇňƳŜƭŘǘŜ ōƛƭŜǊ ƳňǧŜ Ǿƛ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǘŀ ŘŜƴ ǘǊƛǎǘŜ ŀǾƎƧǄǊŜƭǎŜƴ ƻƳ ň ŀǾƭȅǎŜ 

ƘŜƭŜ ƭǄǇŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŦƻǊǎǾŀǊƭƛƎ ň ƪƧǄǊŜ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǎň Ŧň ōƛƭŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƭŜƛǘ ŦƻǊ ƻǎǎ 

ǎƻƳ ŀǊǊŀƴƎǄǊ ŜǧŜǊ ŀǘ ƅŜǊŜ ǝǘŀƭƭǎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƘŀǊ ƧƻōōŜǘ ƳŜŘ ƭǄǇŜǘ ƛ ƴŜǎǘŜƴ Ŝǧ ňǊ Ǉň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ 

ōŀǎƛǎΦ ±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭōŀƪŜ 

  

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

  

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 



±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

  

πwŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ 

¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ 

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƪǳƴ ŦŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ǎŜƎΦ 

  

Y[¦..¢L[.¦5Υ 

мύ 

tň IňǎƪŜƴ ƛ ±ŜǎǜƻƭŘ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ŦƻǊ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ň ǘŜǎǘŜ ōƛƭŜƴ ǝƭ ƘŀƭǾ ǇǊƛǎΣ  ŘŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ 

ƛƪƪŜ ǘǊŜƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊƪŀƴǘ ŀǾ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ Ǉň IňǎƪŜƴ ǎƛƴŜ ŦŀǎǘŜ ǘǊŜƴƛƴƎǎŘŀƎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ 

YƭǳōōƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ ŦƻǊ нлмф Ƴň ǾƛǎŜǎΦ 

  

нύ 

CaY ǎǘȅǊŜǘ ƘŀǊ ƻǊŘƴŜǘ ƴȅ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭ ǝƭ ǾňǊŜ ŀƪǝǾŜ ƻƎ ƪƭǳōōŜǊΦ 

нт҈ Ǌŀōŀǧ Ǉň ŘǊƛǾƭƛƴƧŜŘŜƭŜǊ Ƙƻǎ DYb ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀƭƭȅǊǳǘƘΦŎƻƳκнллфκƎƪƴŘǊƛǾŜƭƛƴŜΦƘǘƳ 

b.Η {ǇǄǊ ŜǧŜǊ YƛƳ aŀǘƘŜƻΣ нонусумл 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

/I![[9bD9Υ 

L ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜƭǄǇ ƛ DǊƛƳǎǘŀŘΦ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ǝƭ ǎǄǊƭŀƴŘŜǘ ƳŜŘ 

ǎƛƴ ŬƴŜ ±ƻƭǾƻ мно D¢Φ 5Ŝǘ ōƭŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ǇŀƭƭǇƭŀǎǎ ƻƎ I!b ƪǳƴƴŜ ŘǊŀ ƘƧŜƳƻǾŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ōŀƎŀǎƧŜƴΦ 
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w![[¸Υ 

5Ŝǘ ōƭŜ Ŝǘ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƭǄǇ ŦƻǊ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ 5Ŝǘ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ǎƪƧŜŘŘŜ Ǉň 

ŦǊŜŘŀƎ Řŀ ŘŜ ƘŀŘŘŜ Ŏŀ мрлƪƳκǘ ƛ Ŝƴ ǎǾŀƪ ƘǄȅǊŜ ƻǾŜǊ ƪǊǄƴΦ wŜǧ ǾŜŘ ƪǊǄƴŜǘ ŦŀƭƭŜǊ ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴ нπо ƳŜǘŜǊ ƴŜŘ ŦǊŀ Ŝƴ ŀǾǎŀǘǎ ƻƎ ǊŜǧ ƴŜŘ ƛ ǾŜƛŜƴΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ǊŜǧ ƛ ƭƛƴƧŜƴ ǝƭ aŀŘǎΣ ƳŜƴ 

Ƙŀƴ ǊŜƪƪŜǊ ň ǊŜŀƎŜǊŜ ƻƎ Ŧň ǎǾƛƴƎǘ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ƛ ǾŜƛōŀƴŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ Ƙŀƴ ǳƴƴƎňǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻƳ ƭň Ǉň 

ǾŜƛŜƴΦ 

5ŜǧŜ ƪǳƴƴŜ ŜƴŘǘ Ŧŀǘŀƭǘ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ aŀŘǎ ƘŀŘŘŜ ǊǳƪƪŜǘ ň ǊŜŀƎŜǊŜΦ IŀŘŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŧŀƭǘ Ŝǧ 

ǎŜƪǳƴŘ ǎŜƴŜǊŜ ƪǳƴƴŜ ŘŜǧŜ Ǝňǧ ǊƛƪǝƎ ƛƭƭŜΦ 5ŜǧŜ ǎŀǧŜ Ŝƴ ǎǘǄƪƪ ƛ aŀŘǎΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ǎŀƳƭŜǘ ǎŜƎ ƻƎ 

ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƭǄǇŜǘΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň Ŭƪƪ ŘŜ ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ŦŜƭƎŜƴŜ ǎƻƳ ƭŀƎŜǊ 

Ƙǳƭƭ ƛ ŘŜƪƪŜƴŜ ƻƎ ƳŜŘ ŘŜǘ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ /о wрΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƻƎ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ мтΦǇƭŀǎǎ 

 

w![[¸Υ 

CƭŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ ňǊŜǘǎ baπǊǳƴŘŜ Ǉň ŀǎŦŀƭǘΦ wŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘ Ŭƪƪ ƴƻǊƎŜǎŘŜōǳǘ 

ŦƻǊ aƪн ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀǾ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ŀǾ ōƭŀƴǘ ŀƴŘǊŜ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭΦ aŜŘ Ŝƴ ŘŀƎǎ ǘŜǎǘ ŀǾ ŘŜƴ 

ƴȅŜ ōƛƭŜƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜƴŜ ƪƧŜƳǇŜƘǄȅŜΣ ƳŜƴ ǝƴƎ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ǾŜƭŘƛƎ ōǊŀ ƻƎ !ƴŘŜǊǎ ƪƧǄǊǘŜ 

ŦƻǊǘΦ 

.ƛƭŜƴǎ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜǎŜƛŜǊ ǘƻƪ Ƙŀƴ ƻƎǎň Řŀ ŘŜ Ǿŀƴǘ ǎǎсΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ 

ōňŘŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ǧŜǊ ň Ƙŀ Ƙŀǧ ƳȅŜ ǘŜƪƴƛǎƪ ǘǊǄōōŜƭ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƛ ňǊ ƘŀŘŘŜ ƴň WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘ ƴȅ ƳƻǘƻǊ ƛ ǎƛƴ .a² 

aоΦ  

5Ŝǘ ōƭŜ ƴƻŜ ǎƳňǘǊǄōōŜƭ ŘŜƴƴŜ ƭǄǊŘŀƎŜƴ ƻƎǎňΣ ƳŜƴ ŀƭǘ ƛ ŀƭǘ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƻƎ [ŜƛŦ ! bŜǎŜǘ ŦƻǊǘΦ 5Ŝ 

ǘƻƪ ǘǊŜ ŜǘŀǇǇŜǎŜƛǊŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƴǊΦ мо ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

CƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ǉň мл ňǊ ǎƪǳƭƭŜ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ƪƧǄǊŜ ŀǎŦŀƭǘǊŀƭƭȅΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ǾŜƭŘƛƎ ōǊŀ ƘŜƭǘ ǝƭ 

ǎǎп ŘŜǊ YŜƴƴŜǘƘ ƎƧǄǊ Ŝƴ ŦǄǊŜǊŦŜƛƭ ƛ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΦ tň ǾŜƛ ǳǘ ŀǾ Ŝƴ ǎƧƛƪŀƴŜ ǘǊŜũŜǊ Ƙŀƴ 

ōŜǘƻƴƎƪŀƴǘŜƴ ǊŜǧ Ǉň ŦŜƭƎŜƴ ƻƎ ŘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǾ ƛƴƴŦŜǎǝƴƎŜƴ Ǉň ǾŜƴǎǘǊŜ ōŋǊŜŀǊƳ ǾŜƴǎǘǊŜ ōŀƪΦ 5Ŝ 

ƪƻƳƳŜǊ ǎŜƎ ǝƭ Ƴňƭ Ǉň ǇǊǄǾŜƴ ƻƎ ƳŜŘ ƭƛǧ ǘŀǇŜ ƻƎ ǎǘǊƛǇǎ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ пл 

ǎŜƪǳƴŘŜǊǎ ǝŘǎǎǘǊŀũ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǇƎŀ ƴǄŘǊŜǇŀǊŀǎƧƻƴŜƴΦ 5Ŝ ŦňǊ ŬƪǎŜǘ ŀƭǘ ǎŀƳƳŜƴ Ǉň ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5Ŝ ŘŜǧŜǊ ƴŜŘ ǝƭ осΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƻƎ 5ȅǊŜ 9 CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ǎŜǧŜǊ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊ Ǉň ŘŜ ǎƛǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƻƎ ƪƧǄǊŜǊ ǎŜƎ ƻǇǇ 

ǝƭ муΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ōŜǊƎŜǊ ƴƻŜƴ baπǇƻŜƴƎΦ 

 

!Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ŦǊŀ aŀƴŘŀƭ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ƭƛǧ ƴƻǊŘƻǾŜǊ ƭŀƴƎǎ ƪȅǎǘŜƴ ƛ !ƎŘŜǊ 

ŘŜƴƴŜ 



ƘŜƭƎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΦ L Ŝǘ ǎǘŜǊƪǘ ǎǘŀǊǜŜƭǘ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƧŜǾƴǘ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǎс 

ȅǇǇŜǘ Ƙŀƴ ǎŜƎ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƻƎ ǘƻƪ Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǇǊǄǾŜƴΦ L ƭǄǇŜǘ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ 

мфΦǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŝƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

L Ŝƴ ±ƻƭǾƻ нпл ƭň !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƎŜƴ ƻƎ Ƙŀƴǎ ŦǄǊŜǊ Ǉň Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŦǄǊ ǎƛǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴΦ 

!Ǿ ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊ ǎň ōƭŜ ǝŘŜƴ ƭƛǧ ŘňǊƭƛƎ Ǉň ǎƛǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ ŘŜ ǊȅƪƪŜǘ ƴŜŘ ǝƭ 

ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нсΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

{ƻƳ ŜƴŜǎǘŜ ōƛƭ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ǾŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴŜƴ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ǝƭ ǳƴƎƎǳǧŜƴ [ȅǎŜƴƎΦ L Ŝƴ 

wŜƴŀǳƭǘ /ƭƛƻ ƘƻƭŘǘ ŘŜ Ŝǘ ōǊŀ ǘŜƳǇƻ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ нтΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

L ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƪƭŀǎǎŜ ǎǘŀǊǘŜǘ {ǾŜƛƴ t {ƛƭǎŜǘƘ ƳŜŘ ǎƛƴŜ ŬƴŜ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{мсллΦ Iŀƴ ƻƎ hƭŜ 

!ƴŘǊŜǎŜƴ ǾŜƪǎƭŜǘ ƭƛǧ ƳŜŘ ň ƭƛƎƎŜ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪƛƭǘŜ ƪǳƴ ǘǊŜ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ƴŜŘ ǝƭ 

ŀƴŘǊŜƳŀƴƴ ŦǄǊ ǎƛǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƭŘǘ ƘƻŘŜǘ ƪŀƭŘǘ Ǉň ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ƻƎ ŘŜǘ ŜƴŘǘŜ Řŀ ƳŜŘ 

ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ нфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ŦƻǊǘ ƳŜŘ YŜƴƴŜǘƘ aȅƘǊŜ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ Ƙƻǎ /ŀǎǇŜǊǎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŘŜǘ ƪƭŀǎǎŜ 

мо ŜǧŜǊ ǎǎр ƳŜŘ оΦс ǎŜƪǳƴŘŜǊΣ ƳŜƴ ƛ Ŝƴ ǾŜƴǎǘǊŜǎǾƛƴƎ Ǉň ǎǎс ƪƻƳ ŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊǘ ƛƴƴ ƻƎ ǎƪƭŜƛ ŀǾ 

ǾŜƛŜƴΦ 5Ŝ ƭŀ ǎŜƎ Ǉň ǎƛŘŜƴ ōƛƭŜƴ Ŭƪƪ ǎŜƎ Ŝƴ ǎƳŜƭƭΣ ƳŜƴ ōŜƎƎŜ ǘƻ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ƻƪΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ 

ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нрκнлмф 

bƻƪ Ŝƴ ƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊΣ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭƛǘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǊǳƴŘǘ ƻƳ Σ ƳŜƴ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀǧ 

ƘŀǊ Ƙŀǧ ŘŜǘ ƳƻǊƻ ƛ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ƎǊň ǊŜƎƴǾŋǊŜǘΦ 5Ŝ ƴŜǎǘŜ ƘŜƭƎŜƴŜ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƳȅŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ƳȅŜ 

ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ň ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜ ƻƳΦ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎΗ 

 

{twLb¢w![[¸ w9±9¢![Υ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ƭǄǊŘŀƎ омΦŀǳƎǳǎǘ {ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ ƛ ±ŜǎǜƻƭŘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǇǊΦ ннΦŀǳƎǳǎǘ ƪǳƴ нн ƭǄǇǎōƛƭŜǊ ǇňƳŜƭŘǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ƭƛǘŜ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ǎǇǄƪŜ ŦƻǊ ƭǄǇŜǘ 



ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ƅŜǊŜ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ ǇňΦ !ǾƎƧǄǊŜƭǎŜ ƻƳ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƭǄǇ ōƭƛǊ ǘŀǧ ŦǊŜŘŀƎ ƪǾŜƭŘ ŘŜƴ ноΦŀǳƎǳǎǘΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ŜƴƻǊƳǘ ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ǎǘƻǊŜ ǳǘƎƛƊŜǊ 

ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ ƳŜŘΦ 

IňǇŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎƻƳ ƪƧǄǊŜǊ Ǌŀƭƭȅ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ Ǉň ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň Ŧň ŘŜǧŜ 

ǝƭ ň Ǝň ǊǳƴŘǘΦ 

aŀǊƪŜŘǎŦǄǊ ƭǄǇŜǘ ǝƭ ŀƭƭŜ ƛ ǊŀƭƭȅƳƛƭƧǄŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň Ŧň Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎǘŀǊǜŜƭǘΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ňǇŜƴΣ Ǝň ƛƴƴ Ǉň ǿǿǿΦǎǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅΦƴƻ 

ƻƎ ƳŜƭŘ ŘŜǊŜ ǇňΗ CƻǊ ŘŜ ǎƻƳ ƪƧǄǊŜǊ ǎň ǘŜƭƭŜǊ ƭǄǇŜǘ ƳŜŘ ŘƻōƭŜ ǇƻŜƴƎ ƛ ƪƭǳōōƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

πwŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘΣ нпΦŀǳƎǳǎǘΦ  

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ƘŜǊΦ tǊƛƳŋǊǘ ¢YπǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ IǾƛǎ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǎň ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘ wǳƴŜ 5ŀƴƴŜōƻǊƎΣ 

ǊŘϪŀǉǳŀǇŀǊǘƴŜǊΦƴƻ ƻƎ wƻƎŜǊ WŀŎƻōǎŜƴΣ ǊƻƎŜǊΦǊΦƧŀŎƻōǎŜƴнмлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ƪŀǊŜƴϪǊŜŘŜǊƛƪƻƴǎǳƭǘΦƴƻ όфмт нф тутύ ƻƎ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǾƛŘŀǊΦǎƻƳƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όффр мт нртύ  

ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜΦ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 
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9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

 

πwŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ ¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň 

ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƪǳƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ǎŜƎΦ 

 

Y[¦..¢L[.¦5Υ 

мύ 

tň IňǎƪŜƴ ƛ ±ŜǎǜƻƭŘ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ŦƻǊ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ň ǘŜǎǘŜ ōƛƭŜƴ ǝƭ ƘŀƭǾ ǇǊƛǎΣ  ŘŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ 

ƛƪƪŜ ǘǊŜƴƛƴƎ ƛ ŦƻǊƪŀƴǘ ŀǾ ƭǄǇΦ 5Ŝǘ ƎƧŜƭŘŜǊ Ǉň IňǎƪŜƴ ǎƛƴŜ ŦŀǎǘŜ ǘǊŜƴƛƴƎǎŘŀƎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ YƭǳōōƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ ŦƻǊ нлмф Ƴň ǾƛǎŜǎΦ 

 

нύ 

CaY ǎǘȅǊŜǘ ƘŀǊ ƻǊŘƴŜǘ ƴȅ ƳŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭ ǝƭ ǾňǊŜ ŀƪǝǾŜ ƻƎ ƪƭǳōōŜǊΦ 

нт҈ Ǌŀōŀǧ Ǉň ŘǊƛǾƭƛƴƧŜŘŜƭŜǊ Ƙƻǎ DYb ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀƭƭȅǊǳǘƘΦŎƻƳκнллфκƎƪƴŘǊƛǾŜƭƛƴŜΦƘǘƳ 

b.Η {ǇǄǊ ŜǧŜǊ YƛƳ aŀǘƘŜƻΣ нонусумл 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

w!/LbDΥ 

L Ŝǘ ŦƻǊǊȅƪŜƴŘŜ ǊŜƎƴǾŋǊ ǎƛǎǘ ƘŜƭƎ ƳŜƭŘŜǊ Wƻƴ !ǎŀƪǎƪƻƎŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜƴ ǘǊŀǾƭŜǎǘŜ ƻƎ  ƳŜǎǘ 

ǎƭƛǘǎƻƳƳŜ wŀŎƛƴƎƘŜƭƎŜƴ Ƙŀƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƳŜŘ ǇňΦ 

L ǄǎŜƴŘŜ ǊŜƎƴǾŋǊ ƳŜŘ ŘŜƪƪǎƪƛƊ ƳŜƭƭƻƳ ǊŜƎƴ ƻƎ ǘǄǊǘΣ ǘǄǊƪƛƴƎ ŀǾ ƪƭŋǊ ƻƎ ŘǊƛƊ ŀǾ ǘƻ ōƛƭŜǊ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ƳȅŜ ň ǎǘň ƛ ƳŜŘΦ 

tň ƭǄǊŘŀƎ ǾŀƭƎǘŜ Wƻƴ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾ ǎǘǊŀǘŜƎƛ Ǉň ŘŜǘ ǾňǘŜ ŦǄǊŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ Ƙŀƴ Ǿŀƴǘ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ aǳǎǘŀƴƎΦ 

aŜŘ {ŜǾŜƴπōƛƭŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƴŜǎǘŜƴ ǳƳǳƭƛƎ ň ƪƧǄǊŜ ƻƎ Ƙŀƴ ƘŀǾƴŜǘ Ǉň Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎΦ 

tň ǎǄƴŘŀƎŜƴ ƘŀŘŘŜ ŘŜǘ ǘǄǊƪŜǘ ƻǇǇΣ Wƻƴ ƪƧǄǊǘŜ ōǊŀ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŦŜƛƭ ƛ 

ζ!ƴƎǎǘŜƴη Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ƻƎ ǘŀǇǘŜ ǎňǇŀǎǎ ƳŜŘ ǝŘ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƳňƭΦ L ǝƭƭŜƎƎ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ƅŜǊŜ ǎƻƳ ǎƴǳǊǊŜǘ ƻƎ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƳňǧŜ Wƻƴ ǳǘǇň ƎǊŜǎǎŜǘ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ň ƪƧǄǊŜ Ǉň Ŝƴ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘΦ 

L {ŜǾŜƴ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ Ǉň ŘŜǘ ǘǄǊǊŜ ŦǄǊŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎ Ŧň ƴȅǧŜ ŀǾ ƳƻƳŜƴǘŜǘ ƛ ōƛƭŜƴ ƻƎ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ŜƴƻǊƳǘ 

ƳȅŜ ŦƻǊǘŜǊŜ Ŝƴƴ Ǉň ƭǄǊŘŀƎΦ 5ŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ŦŜƳǘŜπǇƭŀǎǎ Ǉň WƻƴΦ 
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.L[/wh{{Υ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘŀƳŜƭŀƴŘǎŬƴŀƭŜƴ ƛ ±ŀƭŘǊŜǎ ƻƎ ǘǊŜ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǾŀǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘΦ aŀƭƛƴ .ŜǊƴǘǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ƭňƴǘ ōƛƭ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

aŜŘ ǎƛƴ ƭňƴǘŜ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻ ǎň ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜŀǘΣ ƳŜƴ ŜǧŜǊ ŘŜǧŜ 

ƪƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴŜƴ ǊŀǎƪǘΦ L ŀƴŘǊŜ ƘŜŀǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ƛ ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ōƭŜ ŘŜǘ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎŜǊΦ 5Ŝǘ ƘƻƭŘǘ ƛƪƪŜ ǝƭ ŬƴŀƭŜΣ ƳŜƴ ōǊŀ ƪƧǄǊƛƴƎ ƻƎ Ŝƴ птΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

aƛƴŀ {ŀōƛǊ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾŜƭŘƛƎ ŀƪǝǾ ŘŜƴƴŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ƻƎ Ƙǳƴ ƪƧǄǊǘŜ ƻƎǎň ōǊŀ ƛ ±ŀƭŘǊŜǎ ƳŜŘ ǎƛƴ 

hǇŜƭ !ǎǘǊŀΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜΣ Ŝƴ ƀŜǊŘŜ ƻƎ ǘƻ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƛƪƪŜ ƴƻƪ 

ǇƻŜƴƎ ǝƭ ŬƴŀƭŜΦ Iǳƴ ŜƴŘǘŜ Řŀ Ǉň Ŝƴ смΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ǘ ƭƛǘŜ ƎƧŜƴǎȅƴ ƳŜŘ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ƛ ōƛƭŎǊƻǎǎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƭǳǧƪƧǄǊǘ ŦƻǊ ƘŜƴƴŜ ƻƎ ƘŜƴƴŜǎ ±² DƻƭŦ 

Řŀ ƳƻǘƻǊŜƴ ǎŀǧŜ ǎŜƎΦ LƪƪŜ ƳŜǊ ƪƧǄǊƛƴƎ ƻƎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ сфΦǇƭŀǎǎ ōƭŜ ŦŀǎƛǘŜƴΦ 

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нпκнлмф 

 

IŜƛ ƛƎƧŜƴΦ 

5ŀ ŜǊ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ŦŜǊŘƛƎ ƳŜŘ ǎƛƴ ǘǊŜ ǳƪŜǊ ƭŀƴƎŜ ŦŜǊƛŜ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ǎň ǎŜƴŘŜǎ ŘŜǘ ǳǘ Ŝƴ ƴȅ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧΦ IŀǊ ƛƪƪŜ Ƴƻǧŀǧ ƴƻŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŦǊŀ ƴƻŜƴΣ ƳŜƴ ƘňǇŜǊ ƧŜƎ ƘŀǊ Ŧňǧ ƳŜŘ ƳŜƎ ŘŜǘ  

ƳŜǎǘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎƪƧŜŘŘ Ǉň ŘƛǎǎŜ ǳƪŜƴŜΦ IǾƛǎ ƛƪƪŜ ǎň ǎŜƴŘŜǊ ŘŜǊŜ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƴƻǝǎ ǝƭ 

ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň  

ǎƪŀƭ ƧŜƎ ƭŜƎƎŜ ŘŜǘ ǳǘ ƴŜǎǘŜ ǳƪŜΦ 

 

{twLb¢w![[¸ w9±9¢![Υ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ƭǄǊŘŀƎ омΦŀǳƎǳǎǘ {ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ ƛ ±ŜǎǜƻƭŘΦ 
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5Ŝǘ ŜǊ ǇǊΦ мсΦŀǳƎǳǎǘ ƪǳƴ мф ƭǄǇǎōƛƭŜǊ ǇňƳŜƭŘǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŀƭǘ ŦƻǊ ƭƛǘŜ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ǎǇǄƪŜ ŦƻǊ ƭǄǇŜǘ 

ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ ƅŜǊŜ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ ǇňΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ŜƴƻǊƳǘ ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ǎǘƻǊŜ ǳǘƎƛƊŜǊ 

ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ ƳŜŘΦ 

IňǇŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎƻƳ ƪƧǄǊŜǊ Ǌŀƭƭȅ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ Ǉň ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň Ŧň ŘŜǧŜ 

ǝƭ ň Ǝň ǊǳƴŘǘΦ 

aŀǊƪŜŘǎŦǄǊ ƭǄǇŜǘ ǝƭ ŀƭƭŜ ƛ ǊŀƭƭȅƳƛƭƧǄŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň Ŧň Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎǘŀǊǜŜƭǘΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ňǇŜƴΣ Ǝň ƛƴƴ Ǉň ǿǿǿΦǎǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅΦƴƻ 

ƻƎ ƳŜƭŘ ŘŜǊŜ ǇňΗ 

CƻǊ ŘŜ ǎƻƳ ƪƧǄǊŜǊ ǎň ǘŜƭƭŜǊ ƭǄǇŜǘ ƳŜŘ ŘƻōƭŜ ǇƻŜƴƎ ƛ ƪƭǳōōƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

πwŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘΣ нпΦŀǳƎǳǎǘΦ  

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ƘŜǊΦ tǊƛƳŋǊǘ ¢YπǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ IǾƛǎ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǎň ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘ wǳƴŜ 5ŀƴƴŜōƻǊƎΣ 

ǊŘϪŀǉǳŀǇŀǊǘƴŜǊΦƴƻ ƻƎ wƻƎŜǊ WŀŎƻōǎŜƴΣ ǊƻƎŜǊΦǊΦƧŀŎƻōǎŜƴнмлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ƪŀǊŜƴϪǊŜŘŜǊƛƪƻƴǎǳƭǘΦƴƻ όфмт нф тутύ ƻƎ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǾƛŘŀǊΦǎƻƳƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όффр мт нртύ  

ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜΦ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 
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5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

 

wŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ 

¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ 

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƪǳƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ǎŜƎΦ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

w!/LbDΥ 

aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ ŘǊƻ ǝƭ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ IƻŎƪŜƴƘŜƛƳōŀƴŜƴ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ŦŜƳǘŜ ǊǳƴŘŜ 

ƛ tƻǊǎŎƘŜ {ǳǇŜǊŎǳǇΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ƎƻŘǘ ǾŀǊƳǘ ǾŋǊ ƻƎ ŬƴŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 9ǧŜǊ 

ƅŜǊŜ ƪƻƭƭƛǎƧƻƴŜǊ ƛ ŦŜƭǘŜǘ ŘŜǊ ǎŀŦŜǘȅŎŀǊ ƳňǧŜ ǳǘǇň ōŀƴŜƴ ōƭŜ ƭǄǇŜǘ ƭƛǧ ǊƻǘŜǘŜΦ 

aŀƴƎƭŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ǎŜƭǾŜ ƭǄǇŜǘ ǝƭ aŀǊƛǳǎΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ  

Ŝƴ моΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ŜǧŜǊ ŀǘ ƭǄǇŜǘ ōƭŜ ǎǘƻǇǇŜǘ ƴƻŜƴ Ŧň ǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ǎƭǳǧ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ 

Ŝǧ ƳŜƎŜǘ ƪǊŀƊƛƎ ǊŜƎƴǾŋǊΦ 

 

!ƭƭŜǊŜŘŜ ƘŜƭƎŜƴ ŜǧŜǊ ǾŀǊ aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ Ǉň ōŀƴŜƴ Ǉň ƴȅǧΦ wǳƴŘŜ ǎŜƪǎ ƛ ŎǳǇŜƴ 

ǾŀǊ Ǉň IǳƴƎŀǊƻǊƛƴƎ ƛ ¦ƴƎŀǊƴΦ IŜǊ ƳŀƴƎƭŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻ ƻƳ aŀǊƛǳǎ ǎƛƴ ƪƧǄǊƛƴƎΣ 

ƳŜƴ Ƙŀƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ мтΦǇƭŀǎǎΦ 

 

/I![[9bD9Υ 

¢ƻ ƛǾǊƛƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǘŜŀƳ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜǊ ƛ b9½πŎǳǇŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜ ǎŀƳƭŜǘ ƛ  

CƛƴƭŀƴŘ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ мллл ƭŀƪŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅΦ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƛ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мпн ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ 

мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƳŜƴǎ !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ моΦǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ 

YŀŘŜǧ D{ƛΦ 

 

.L[/wh{{Υ 
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5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ ƎŀǊŀǎƧŜƴ ƛ ǎƻƳƳŜǊ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘƻ ŦǄǊŜǊŜ ǎƻƳ ǎǝƭǘŜ 

ǝƭ ǎǘŀǊǘ Ǉň 9ƭǾŜǊǳƳǎŦŜǎǝǾŀƭŜƴ Ǉň {ǘŀǊƳƻŜƴΦ aƛƴŀ {ŀōƛǊ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ 

ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ōǊŀ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ōǊŀ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƴǳǊǊƛƴƎ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎ Ǉň ƭǄǊŘŀƎΦ tň 

ǎǄƴŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƴȅ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ŘŜǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ мсΦǇƭŀǎǎ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

aƻǊƻ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ {ǝŀƴ 5ŀƎŜǎǘŀŘ ǝƭōŀƪŜ ƛ ōƛƭŎǊƻǎǎƳŀƴŜǎƧŜƴ ƛƎƧŜƴΦ 9ǧŜǊ ň Ƙŀ ōȅƎƎŜǘ ƴȅ ōƛƭ 

ǾŀǊ Ƙŀƴ ƻƎǎň Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ŘŜǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ƅǄȅ 

ǇŀƴǎŜǊŜǘ ƻǇǇ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ {ǝŀƴ ƳňǧŜ ōŀǊŜ ƪƧǄǊŜ ǝƭ ǎƛŘŜƴ ň ōǊȅǘŜΦ tň ǎǄƴŘŀƎ ōƭŜ 

ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ŦǄǊ ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǧŜ Ŝƴ 

млмΦǇƭŀǎǎ ƛ ǎŜƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

9ǧŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǎƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘǳƪŜǘ ŦƻǊ baπǊǳƴŘŜ ƛ DǊŜƴƭŀƴŘΦ aŀǊƛǳǎ {ƻƭōŜǊƎ IŀƴǎŜƴ 

ǾŀǊ ƪƭŀǊ ƳŜŘ ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ ƛ ǎǳǇŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭ ƪƭŀǎǎŜ мΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǝŘǎǘǊŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜƎŜǘ 

ōǊŀ ŦƻǊ ǳƴƎŜ IŀƴǎŜƴΦ Iŀƴ ǾŀǊ ǊŀǎƪŜǎǘ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǝŘǎǘǊŜƴƛƴƎ ƻƎ ǘǊŜŘƧŜ ǊŀǎƪŜǎǘ Ǉň ŀƴŘǊŜ ƻƎ ŘŜǘ 

ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀƴŘǊŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ǘŜƭƭŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ L ŘŜ ǾňǘŜ ƻƎ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ǘǊŜ ƻƳƎŀƴƎƴŜ Ǉň 

ƭǄǊŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ ǘƻ ƀŜǊŘŜǝŘŜǊ ƻƎ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǝŘ ƻƎ ǘƻǘŀƭǘ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎǎ ƪƧǄǊƛƴƎΦ  

tň ǎǄƴŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ ǊǄŘƅŀƎƎ ƛ ƀŜǊŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ Ŝƴ ƳƛǎǘŜǘ ŎƭǳǘŎƘΦ aŀǊƛǳǎ Ŭƪƪ ŘŜǊƳŜŘ ƛƪƪŜ ǎǝƭƭŜ 

ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛƎƧŜƴΣ ƳŜƴ ǾŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǝƭ ƀŜǊŘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ !πŬƴŀƭŜƴΦ L ŬƴŀƭŜƴ ƘƻƭŘǘ Ƙŀƴ 

ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴ ǝƭ Ƴňƭ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǎǘŜǊƪ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

5Ŝƴ ƭŀǾŜǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎΣ ƪŀƭǘ bw/ ƘŀŘŘŜ ǊǳƴŘŜ Ǉň .ƻƭƭŀƴŘǎƳƻŜƴ ƛ aŜƭƘǳǎ ŘŜƴƴŜ 

ƘŜƭƎŜƴΦ 

YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ ƛ ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀ ǾŀǊ ƻǾŜǊƭŜƎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ Iŀƴ ǘƻƪ ŦǄǊǎǘ ǘǊŜ ƘŜŀǘǎŜƛǊŜ ƻƎ Ŭƪƪ 

ƳŜŘ ŘŜǘ ōŜǎǘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ IŜǊ ǾŀǊ Ƙŀƴ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ ǊŀǎƪŜǎǘ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘŜ 

ŬƴŀƭŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ǎŜƛŜǊΗ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ǘǊňŜǊŜ ŦƻǊ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ǎƻƳ ǇňŘǊƻ ǎŜƎ Ŝƴ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ Ǉň ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ 

ƻƳƎŀƴƎΣ ƳŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƛƴƴ ǝƭ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƘŜŀǘŜǘΦ Iǳƴ ŦǳƭƎǘŜ ƻǇǇ ƳŜŘ ƴȅ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ŦǄǊ Ƙǳƴ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ǘƻƪ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊŜƴ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎΦ Iǳƴ ǾŀǊ Řŀ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǝƭ 

ǘǊŜŘƧŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ L ŬƴŀƭŜƴ Ŧŀƭǘ Ƙǳƴ ƴŜŘ ǘƻ ǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 



w![[¸w!L5Υ 

¢ƛƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ ōǳƎƎȅƪƭŀǎǎŜ ƛ IǳƴƎŀǊƛŀƴ .ŀƧŀ ƛ ¦ƴƎŀǊƴ ƳŜŘ Ŝƴ /ŀƴπ!Ƴ aŀǾŜǊƛŎƪ ǾŀǊ hƭŀ CƭǄŜƴŜΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ŀƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǧŜǊ м ƪƳ Ǉň ǎǎмΦ !ǾƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ǎňǇŀǎǎ ŀǘ ŘŜ 

ǊǳƭƭŜǘ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ƻƎ ƘŀǾƴŜǘ ǳǘ ƛ Ŝǘ ōǳǎƪŀǎ ƳŜŘ ǘƻǘŀƭǎƪŀŘŜǘ ōƛƭΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ōǊŀ ŦƻǊ hƭŀΣ ƳŜƴ 

Ƙŀƴǎ ǘȅǎƪŜ ŦǄǊŜǊ Ŭƪƪ ǎǘƻǊŜ ǎƪŀŘŜǊ ƻƎ ōƭŜ ŦǊŀƪǘŜǘ ǝƭ ǎȅƪŜƘǳǎ ƳŜŘ ƭŜƎŜƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊΦ  

 

w![[¸Υ 

aŜŘ Ŝƴ ƴȅǇǊŜǇǇŜǘ ±ƻƭǾƻ нпп hǊƛƎƛƴŀƭ ǾŀǊ ŘŜǘ ǳǘǊƻƭƛƎ ƳƻǊƻ ň ǎŜ ƪƭǳōōŜƴǎ ζƪƴƻƭƭ ƻƎ ǘƻǧη Ǉň 

ǎǘŀǊǘǎǘǊŜƪŜƴ ƛ YǳƭƭƛƴƎǎǘǊƻŦŝŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 9Ǌƛƪ ¢ŀƴŘōŜǊƎ ƘŀŘŘŜ ǇƻƭŜǊǘ ōƛƭŜƴ ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ƻƎ ǾŀǊ 

ƴň ƪƭŀǊ ŦƻǊ ň ǘŀ ƳŜŘ ǎŜƎ ±ƛŘŀǊ IƻƭǳƳ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴΦ 9ƪǾƛǇŀǎƧŜƴ ǎŀǘǎŜǘ ōǊŀ ƻƎ ǾŀǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƎŀƴƎŜǊ 

ǳǘŜ Ǉň ƧƻǊŘŜǘ ƻƎ ǘŀǇǘŜ ƭƛǧ ǝŘ ŘŜǊΦ tň ŘŜƴ нлƪƳ ƭŀƴƎŜ ǎǎо ƳƛǎǘŜǘ ŘŜ ōǊŜƳǎŜƴŜΣ ǾŀƭƎǘŜ Řŀ ň ǘŀ 

ŘŜǘ ǊƻƭƛƎ ŦƻǊ ň ƪƻƳƳŜ ǝƭ Ƴňƭ ƻƎ ǘŀǇǘŜ ƴƻƪ Ŝǘ ǇŀǊ ƳƛƴǳǧŜǊ ŘŜǊ ƻƎǎňΦ 

5Ŝ ǾŀǊ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƪƧŜƳǇŜŦƻǊƴǄȅŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мооΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

L {ǾŜǊƛƎŜ ǾŀǊ ƻƎǎň YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ нппΦ aŜƴ ǳǘŜƴ ŀǘ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ǾŜǘ ƘǾƻǊŦƻǊ 

ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎмΦ 

 

w![[¸Υ 

wŀƭƭȅ YƛƭƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀƭƭǝŘ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŋǊǘ ƭǄǇ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŦƻǊ ƴƻǊŘƳŜƴƴΦ tŜǧŜǊ Cŀǳǎƪƻ ǎǝƭǘŜ ƳŜŘ ǎƛƴ 

ŬƴŜ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D{ƛ ƛ !ǇǇŜƴŘƛȄπY ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ƘŀǊŘ ŬƎƘǘ ƻƳ ŦǄǊǎǘŜǇƭŀǎǎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƳŜŘ Ŝƴ ǎǾŜƴǎƪŜΦ Iŀƴ ƻƎ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ƭň ǎŜƪǎ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŜǧŜǊ ŜǧŜǊ ǎǎнΣ ƳŜƴ ǎň ǄƪǘŜ tŜǧŜǊ 

ǘŜƳǇƻŜǘ ƻƎ Ǿŀƴǘ ŘŜ ƴŜǎǘŜ ǘƻ ǇǊǄǾŜƴŜ ƻƎ ǾŀǊ ƳŜŘ ŘŜǘ ǘƻǘŀƭǘ ƪǳƴ ƴƛ ǝŘŜƭŜǊ ōŀƪ ŜǧŜǊ ǎǎпΦ 5Ŝǘ ƭň 

Řŀ ŀƴ ǝƭ Ŝƴ ŘǳǊŀōŜƭƛƎ ŬƎƘǘ Ǉň ŘŜ ǘƻ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜΣ ƳŜƴ ŀǾ ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊ ǎň ǘŀǇǘŜ 

tŜǧŜǊ ƻƎ [ŜƛŦ !ǊƴŜ ƳȅŜ ǝŘ Ǉň ŘƛǎǎŜ ǘƻ ǇǊǄǾŜƴŜ ƻƎ ŜƴŘǘŜ нф ǎŜƪǳƴŘŜǊ ōŀƪΦ 5Ŝ ǘƻƪ ŘŜǊƳŜŘ 

ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ оуΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ ноκнлмф 

5ŜǧŜ ōƭŜ ƛ ƳƻǘǎŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ŦƻǊǊƛƎŜ ƘŜƭƎ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŦƻǊ ǾňǊŜ ǳǘǄǾŜǊŜ ƛ ƛƴƴπ ƻƎ 

ǳǘƭŀƴŘΦ [ŜƴƎŜǊ ƴŜŘ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 



¢ƛƭ ƛƴŦƻ ǎň ǎƪŀƭ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ŦǊŀ ŦǄǊǎǘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƘŜƭƎ ŜƴŘŜƭƛƎ Ƙŀ ƴƻŜ ŦŜǊƛŜΦ 5Ŝǘ ƳŜŘŦǄǊŜǊ ŀǘ 

ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƪƻƳƳŜǊ ƴƻŜ {ǇƻǊǘǎƴȅǧ ŘŜ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ǘǊŜ ǳƪŜƴŜΦ {ŜƴŘ ƎƧŜǊƴŜ ƛƴƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎň ōƭƛǊ 

ŘŜǘ ǘŀǧ ƳŜŘ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ ŀǳƎǳǎǘΦ 

Dh5 {haa9wΗΗ 

 

{twLb¢w![[¸ w9±9¢![Υ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ƭǄǊŘŀƎ омΦŀǳƎǳǎǘ {ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ ƛ ±ŜǎǜƻƭŘΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ŜƴƻǊƳǘ ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ǎǘƻǊŜ ǳǘƎƛƊŜǊ 

ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ ƳŜŘΦ 

IňǇŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎƻƳ ƪƧǄǊŜǊ Ǌŀƭƭȅ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ Ǉň ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň Ŧň ŘŜǧŜ 

ǝƭ ň Ǝň ǊǳƴŘǘΦ 

aŀǊƪŜŘǎŦǄǊ ƭǄǇŜǘ ǝƭ ŀƭƭŜ ƛ ǊŀƭƭȅƳƛƭƧǄŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň Ŧň Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǎǘŀǊǜŜƭǘΦ 

tňƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ōƭŜ ňǇƴŜǘ ƳŀƴŘŀƎ ŘŜƴƴŜ ǳƪŜƴΣ Ǝň ƛƴƴ Ǉň ǿǿǿΦǎǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅΦƴƻ 

ƻƎ ƳŜƭŘ ŘŜǊŜ ǇňΗ [ǄǇŜǘ ǘŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŘƻōƭŜ ǇƻŜƴƎ ƛ ƪƭǳōōƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

πwŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘΣ нпΦŀǳƎǳǎǘΦ  

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ƘŜǊΦ tǊƛƳŋǊǘ ¢YπǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

IǾƛǎ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǎň ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘ wǳƴŜ 5ŀƴƴŜōƻǊƎΣ 

ǊŘϪŀǉǳŀǇŀǊǘƴŜǊΦƴƻ ƻƎ wƻƎŜǊ WŀŎƻōǎŜƴΣ ǊƻƎŜǊΦǊΦƧŀŎƻōǎŜƴнмлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ƪŀǊŜƴϪǊŜŘŜǊƛƪƻƴǎǳƭǘΦƴƻ όфмт нф тутύ ƻƎ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǾƛŘŀǊΦǎƻƳƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όффр мт нртύ ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜΦ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

http://www.sprintrally.no/
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±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

 

wŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ 

¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ 

CƻǊŜƭǄǇƛƎ ƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜƭŘǘ ǎŜƎΦ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

w!/LbDΥ 

L ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƴȅ ǊǳƴŘŜ ƛ tƻǊǎŎƘŜ {ǳǇŜǊŎǳǇΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ Ǉň {ƛƭǾŜǊǎǘƻƴŜ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘŜǊ ŘŜǘ 

ǎƛŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ǊǳƴŘǘ олл ллл ǝƭǎƪǳŜǊŜΗΗ 

aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ ň ƪƧŜƳǇŜ ƻƳ ƎƻŘŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊΦ Iŀƴ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƎƻŘ 

ƪǾŀƭƛŬǎŜǊƛƴƎǎƪƧǄǊƛƴƎΣ ƳŜƴ Ŭƪƪ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ζƎǊƛŘπǇŜƴŀƭǘȅη ƻƎ ƳňǧŜ ǎǘŀǊǘŜ ǎň ƭŀƴƎǘ ōŀƪ ǎƻƳ 

муΦǎǘŀǊǘǇƻǎƛǎƧƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜƭǾŜ ƭǄǇŜǘ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƙŀƴ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ƭƛǧ ƭƛǘŜ ƭǳƊǘǊȅƪƪ ƻƎ ǎƭŜǘ ŘŜǊƳŜŘ 

ƳŜŘ ƎǊŜǇŜǘ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 9ǧŜǊƘǾŜǊǘ ǎǘŜƳǘŜ ŘŜǘ ōŜŘǊŜ ƻƎ aŀǊƛǳǎ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ƳŜŘ ǎƛƴ tƻǊǎŎƘŜ фмм 

ŦǊŜƳ ǝƭ Ŝƴ мпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ [ƛǧ ōŀƪ ŦƻǊǾŜƴǝƴƎŜƴŜΣ ƳŜƴ ƴňǊ ŀƭǘ ƪƭŀũŜǊ ŜǊ Ƙŀƴ ƪŀǇŀōŜƭ ǝƭ ň ǾŋǊŜ 

ƘŜƭǘ ƛ ǘƻǇǇŜƴΦ 

 

w!/LbDΥ 

wŜǧ ŦǊŀ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻƎ ǝƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘΦ tň ½ŀƴŘǾƻƻǊǘōŀƴŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ 

ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ƘŜƭƎ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ ǘŜŀƳƪŀƳŜǊŀǘŜƴ ŦǊŀ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ L ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǇŜǘ ƳňǧŜ aŀǊŎǳǎ ƎƧǄǊŜ Ŝƴ 

ǳƴƴŀƳŀƴǄǾŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ aŜǊŎŜŘŜǎ !aƎ D¢п Řŀ Ƙŀƴ ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ōƭŜ ǘƻǊǇŜŘŜǊǘ ŀǾ Ŝƴ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘΦ Iŀƴ Ŧŀƭǘ Řŀ ŦǊŀ млΦǇƭŀǎǎ ǝƭ мфΦǇƭŀǎǎΦ 5Ŝ ƪƭŀǊǘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƻƎ ƪƻƳƳŜ ǎŜƎ ƻǇǇ ǝƭ 

моΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ   

tň ǎǄƴŘŀƎ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜƪǊŀǎƧ ǎƻƳ ŘŜ ƪƭŀǊǘŜ ň ƪƻƳƳŜ ǎŜƎ ǳǘŜƴƻƳΣ ŘŜ ŦǳƭƭŦǄǊǘŜ ƭǄǇŜǘ ƳŜŘ 

ƭƛǧ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎƳŀǊƎƛƴΣ ōƭŜ ƴǳƳƳŜǊ ňǧŜ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ǘƻƪ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǄƪǘŜ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ tǊƻ!Ƴπ

ƪƭŀǎǎŜƴ ƴňǊ ƪǳƴ ŬƴŀƭŜǊǳƴŘŜƴŜ ƎƧŜƴǎǘňǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ƘǄǎǘΦ 
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/I![[9bD9Υ 

CƻǊ ŀƴŘǊŜ ňǊŜǘ Ǉň ǊŀŘ ƪƭŀǊǘŜ !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ň ǾƛƴƴŜ ŜƭƛǘŜƪƭŀǎǎŜƴ ƛ 

aƛŘƴŀǧǎǎƻƭǎǊŀƭƭȅǘΦ aŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D¢κ9 ǘƻƪ ŘŜ ǝŘƭƛƎ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ ƭǄǇŜǘ ƻƎ ƪƭŀǊǘŜ ň ƘƻƭŘŜ 

ŘŜƴƴŜ ƘŜƭŜ ƭǄǇŜǘ ƻƎ ǘƻƪ ǎŜƛŜǊŜƴΦ 

aŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мно D¢ ǾŀǊ ƻƎǎň !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ƳŀƪƪŜǊ hŘŘǾŀǊ 

aƻƭŀƴŘΦ 5Ŝ ōŜƎȅƴǘŜ ƭƛǧ ōŜǎƪƧŜŘŜƴǘΣ ƳŜƴ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ǎŜƴŜǊŜ Ǌŀǎƪǘ ƻǇǇ Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ƘƻƭŘǘ 

ŘŜƴƴŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜƭǘ ǝƭ ƳňƭΦ 

 

.L[/wh{{Υ 

9ǘ ŀǾ ƴƻǊƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ōƛƭŎǊƻǎǎƭǄǇ ŜǊ DƻƭŘŀƎǎƭǄǇŜǘ Ǉň CǳƎƭŜƘŀǳƎŜƴ Ǉň DƻƭΦ aƛƴŀ {ŀōƛǊ ǎǝƭǘŜ 

ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ƛ Ŝƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴ 

ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭǄǊŘŀƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴΦ L ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ ƭƛǧ 

ƪŀƭŀōŀƭƛƪ Řŀ aƛƴŀ ǎƳŀƭǘ ƛ ŀǳǘƻǾŜǊƴŜǘ ƻƎ ǄŘŜƭŀ Ŝƴ ŘŜƭ Ǉň ōƛƭŜƴΦ aŜƴ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ƘƧŜƭǇ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ŘŜ 

ŀƴŘǊŜ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ƻƎ Ŭƪƪ ōƛƭŜƴ ƪƭŀǊ ǝƭ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎ ŘŜǊ Ƙǳƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎΦ 

tň ǎǄƴŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƀŜǊŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ ƳŜŘ ŘŜǘ ƛƴƎŜƴ ŬƴŀƭŜǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŝƴ 

нуΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

CƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ǎǝƭǘŜ ƪƭǳōōŜƴ ƳŜŘ ǘǊŜ ŦǄǊŜǊŜ ƛ bw/πƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘŜǊ DƻƭŘŀƎǎƭǄǇŜǘΦ 

YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ ƪƧŜƳǇŜǘ ƘŜƭŜ ƘŜƭƎŜƴ ƛ ǘƻǇǇŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀ ƻƎ ǘƻƪ ǝƭ ǎƭǳǧ ƻƎǎň ǎŜƛŜǊŜƴ ƛ 

ŬƴŀƭŜƴΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎ ƪƧǄǊǘŜ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ƧŜǾƴǘ ōǊŀ ƘŜƭŜ ƘŜƭƎŜƴΣ ƳŜƴ ƛ ŬƴŀƭŜƴ ǎň ǇǳƴƪǘŜǊǘŜ Ƙǳƴ Ǉň 

ōŜƎƎŜ ŦƻǊƘƧǳƭŜƴŜ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎΦ 

L ǎƛǧ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇ ƴƻŜƴǎƛƴƴŜ ǎǝƭǘŜ aŀƭƛƴ .ŜǊƴǘǎŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ CƻǊŘ aƻƴŘŜƻΦ aƻǘƻǊŜƴ Ǉň ōƛƭŜƴ 

ŦǳƴƎŜǊǘŜ ƛƪƪŜ ƛ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘŀǧ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭƎŜƴΣ ƳŜƴ aŀƭƛƴ ǎǘƻŘ Ǉň ǝƭ ǎƛǎǘŜ ǎƭǳǧ ƻƎ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ 

Ǉň Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎΦ 

 

w![[¸Υ 

)ǊŜǘǎ aƛŘƴŀǧǎǎƻƭǎǊŀƭƭȅ ƘŀŘŘŜ ƘŜƭŜ мтм ōƛƭŜǊ ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ tŜǧŜǊ Cŀǳǎƪƻ ƘŀǊ ƭŜƴƎŜ ǄƴǎƪŜǘ ň ǾŋǊŜ 

ƳŜŘ ƘŜǊΣ ƳŜƴ Řŀ ƭǄǇŜǘ ƎňǊ ǳǘŜƴ ƴƻǘŜǊ ƘŀǊ Ƙŀƴ ǎǘňǧ ƻǾŜǊ ƘŜƭǘ ǝƭ ƛ ňǊΦ Iŀƴ ƘŀǊ Řŀ ƪƧǄǊǘ ǘƻ ƭǄǇ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜ ŘŜƴƴŜ ǾňǊŜƴ ŦƻǊ ň ǘǊŜƴŜ ǳǘŜƴ ƴƻǘŜǊΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ƪƻƳ ŘŜ Ŭƴǘ ƛ ƎŀƴƎΣ 

ƳŜƴ ǎƭŜǘ ƴƻƪ ƭƛǧ ƳŜŘ ň ƘŜƴƎŜ ƳŜŘ ŘŜ ŀƭƭŜǊ ōŜǎǘŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ¦ǘƻǾŜǊ ƭǄǇŜǘ ǎň Ǝƛƪƪ 

ŘŜǘ ŦƻǊǘŜǊŜ ƻƎ ŦƻǊǘŜǊŜΣ ƪƴŀǇǇŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƛƴƴ Ǉň ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴŜ ƻƎ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ƴƻŜƴ 

ǎŜǊǾƻǇǊƻōƭŜƳŜǊ Ǉň ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D{ƛ ǎň ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

ноΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƛ Ŝǘ ƭǄǇ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǎƧňŦǄǊŜǊΦ 



 

L Ŝƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{мслл ¢ǿƛƴ/ŀƳ ǎň ǎǝƭǘŜ hŘŘ WƻƘŀƴǎŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ǾŜƭŘƛƎ ōǊŀ 

ƪƧǄǊŜƳŜǎǎƛƎ Řŀ ŘŜ ǾŀǊ ǊŀǎƪŜǎǘ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǎмΣ ƳŜƴ Ŭƪƪ ǝƭŘŜƭǘ Ŝǘ ǎǘǊŀũŜƳƛƴǳǧ ǎƻƳ ŘŜ ƛƪƪŜ 

ƘŜƭǘ ǾƛǎǎǘŜ ƘǾƻǊ ƪƻƳ ŦǊŀΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ǎǎн Ǉň ǘƻǊǎŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ Ŝƴ ƴŜŘǘǳǊΣ Ŝǘ ƭƛǘŜ ōŜǎǄƪ ƛ Ŝƴ 

ƎǊǄƊŜƪŀƴǘ ǄŘŜƭŀ Ŝƴ ǎǝƪƪŀƪǎƭƛƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 5Ŝ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ƛƘŜǊŘƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎΣ Ŭƪƪ ǘŀƪ ƛ Ŝƴ 

ŀƪǎƭƛƴƎ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƧƻōōŜƴ ƳŜ Řň ŬƪǎŜ ŘŜǧŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾƛǎǘŜ ǎŜƎ ŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƧǳƭōƻƭǘŜǊ ƛƪƪŜ 

ǇŀǎǎŜǘ ƻǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ DǊп ƘƧǳƭōƻƭǘŜǊ ƻƎ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝǘ ōŜǎǄƪ Ǉň Ŝǘ ƭƻƪŀƭǘ ǾŜǊƪǎǘŜŘ ŦƻǊ ň ōƻǊŜ 

ƻǇǇ ƅŜƴǎŜƴ ǎň ǾŀǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ǝƴƎ ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ŘŜǧŜ 

ƛƪƪŜ ƭƻǘ ǎŜƎ ŬƪǎŜΦ 5Ŝ ƳňǧŜ Řŀ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƛƴƴǎŜ ŀǘ ňǊŜǘǎ ƭǄǇ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜǎΦ CňǊ ƘňǇŜ hŘŘ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǝƭ ƴŜǎǘŜ ňǊ ƛƎƧŜƴΗ 

 

w![[¸Υ 

9ƴ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǎǊƛƪ ƘŜƭƎ ƛ 9ǎǘƭŀƴŘ ōƭŜ ŘŜǘ ŦƻǊ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘΦ L Ŝǘ ŜƴƻǊƳǘ ǎǘŜǊƪǘ ǎǘŀǊǜŜƭǘ ƛ 

wŀƭƭȅ 9ǎǘƻƴƛŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ǾŀǊƛŜǊǘŜΣ ǊŀǎƪŜ ƻƎ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ǊŀǎƪŜ ǾŜƛŜǊ ǎƻƳ ǾŜƴǘŜǘ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ 5ȅǊŜ 

9ǊƭƛƴƎ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎм ōŀǊ ŘŜǘ ŀǾ ǾŜƛŜƴ ǳǘŜƴ ƴƻŜƴ ŘǊŀƳŀǝƪƪΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴ ƻƎ Ŝƴ ǎƴǳǊǊƛƴƎ ƛ Ŝǘ 

ǾŜƛŘŜƭŜ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ƭƛǘŜ ǝŘǎǘŀǇΦ 5Ŝ ƴŋǊƳŜǊ ǎŜƎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ǝŘŜƴ ǇǊΦ 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻƎ ŜƴŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ мтΦ ǘƻǘŀƭǘ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΦ 

{ǄƴŘŀƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ōǊŀ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴΣ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ŀƭǜƻǊ ŦƻǊǘ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ǾŜƴǎǘǊŜ 

ǎǾƛƴƎΣ ŘǊƛƊŜǊ ǳǘ ŘŜǊ ƘǄȅǊŜ ōŀƪƘƧǳƭ ǘǊŜũŜǊ ǾŜƛƪŀƴǘŜƴΣ ōƛƭŜƴ ŜǊ Ǉň ǾŜƛ ǝƭ ň ǊǳƭƭŜΣ ƳŜƴ ǊƻǘŜǊŜǊ 

ǎŀƳǝŘƛƎ Ƴƻǘǎŀǧ ǾŜƛ ƻƎ Ǉň ƳƛǊŀƪǳƭǄǎǘ Ǿƛǎ ǾǊƛǊ ōƛƭŜƴ ǎŜƎ ǊƛƪǝƎ ǾŜƛ ƻƎ ŘŜǧŜǊ ƴŜŘ Ǉň ƘƧǳƭŜƴŜΦ 5ŜǊ 

ǾŀǊ ŘŜ ƘŜƭŘƛƎŜΗ 

9ƴ ǝƭǎƪǳŜǊ ǎƛŜǊ ŀǘ ƘǄȅǊŜ ōŀƪƘƧǳƭ ŜǊ ǎƪŀŘŜǘΣ ŘŜ ƪƧǄǊŜǊ Řŀ ǝƭ ǎƛŘŜƴ ƻƎ ǎƧŜƪƪŜǊ ŘŜǧŜ ƎǊǳƴŘƛƎΣ ƳŜƴ 

ŬƴƴŜǊ ƛƴƎŜƴ ǎǘƻǊŜ ŦŜƛƭΦ 5Ŝ ƪƧǄǊŜǊ Řŀ ǾƛŘŜǊŜ Σ ƳŜƴ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǘŀǇǘ ŎŀΦ с ƳƛƴǳǧŜǊΦ 5Ŝ ƪƧǄǊŜǊ 

ōǊŀ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ŀǾŀƴǎŜǊŜǊ ƻǇǇ ǝƭ нтΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ммΦǇƭŀǎǎ ƛ wрπƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƳŜŘ 

ŘŜǘ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜ ƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ǊƛƪŜǊŜΦ 
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9ǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǾŀǊ ǳǘŜƎƭŜƳǘ ŀǾ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ŦǊŀ ŘŜƴ нфΦƧǳƴƛΦ 5Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎŜƴ ŘǊƻ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ 

ŦƻǊ ň ǾŋǊŜ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ǳƴŘŜǊ 5ŀŎƪŜŦŜƧŘŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǳƴƎƎǳǧŜƴ bƻǊŜ ƻƎ Ƙŀƴǎ hǇŜƭ 

!ŘŀƳ wн ǾŀǊ ŘŜǘ ƘŀǊŘ  ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ƻƎ ŘŜ ƭň Ǉň тΦǇƭŀǎǎ ƛ wнπƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎоΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň 

ƻǇǇǎǘƻŘ ŘŜǘ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ŦŜƛƭ Ǉň ǎǎп ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ōƛƭŜƴ ƛƪƪŜ ŘǊƻ ƻƎ ŘŜ ƳňǧŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ 

ōǊȅǘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

 

 

aǾƘ 



tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ ннκнлмф 

IŜƛ ƛƎƧŜƴΦ  

{ƛǎǘ ƘŜƭƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎǝƭƭŜ ƳŜŘ ǳǘǄǾŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ŀƪǝǾŜΣ ŜƴŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘŜ 

ŀǾ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ǾŀǊ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ƛ tƻǊǘǳƎŀƭΦ ±ƛ ǎŀǘǎŜǊ Ǉň ƳŜǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƴŜǎǘŜ ƘŜƭƎΦ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

πwŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘΣ нпΦŀǳƎǳǎǘΦ  

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ƘŜǊΦ tǊƛƳŋǊǘ ¢YπǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

IǾƛǎ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǎň ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘ wǳƴŜ 5ŀƴƴŜōƻǊƎΣ 

ǊŘϪŀǉǳŀǇŀǊǘƴŜǊΦƴƻ ƻƎ wƻƎŜǊ WŀŎƻōǎŜƴΣ ǊƻƎŜǊΦǊΦƧŀŎƻōǎŜƴнмлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ƪŀǊŜƴϪǊŜŘŜǊƛƪƻƴǎǳƭǘΦƴƻ όфмт нф тутύ ƻƎ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǾƛŘŀǊΦǎƻƳƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όффр мт нртύ ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜΦ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 
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wŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ 

¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

 

w!/LbDΥ 

aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƛƴƴǎŀǘǎ ƳŜŘ ŬǊŜ ǝƳŜǊǎ ƪƧǄǊƛƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƴŀǧŀ ƛ нп ǝƳŜǊǎ 

ƭǄǇŜǘ Ǉň tƻǊǝƳŀƻπōŀƴŜƴ ƛ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻƎ ōƛŘǊƻ ǾŜǎŜƴǘƭƛƎ ǝƭ ŀǘ [ŜƛǇŜǊǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎ !aD 

aŜǊŎŜŘŜǎ ƪǳƴƴŜ ƪƧǄǊŜ ƛƴƴ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƛ {t·πƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƛ ƭǄǇŜǘΦ  

Iŀƴ ƻƎ ǘȅǎƪŜ IŀǊŀƭŘ {ŎƘƭƻǧŜǊ ƭŜŘŜǊ ƴň ƻƎǎň {t·πƪƭŀǎǎŜƴ ǎŀƳƳŜƴƭŀƎǘ ƛ /ǊŜǾŜƴǝŎ нпI {ŜǊƛŜǎΦ 

!Ǿ ŘŜ ŦŜƳ ǎƧňŦǄǊŜƴŜ ǾŀǊ aŀǊŎǳǎ ŘŜƴ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ƭŜƴƎǎǘ ǝŘ ōŀƪ ǊŀǧŜǘ ƳŜŘ ƘŜƭŜ ǎŜƪǎ ǝƳŜǊΦ 

.ƛƭŜƴ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ƳŜǊ ƳƻǘƻǊŜũŜƪǘ Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŀƴŘǊŜ ǊŜƎƭŜǊ ƻƎ ǾŀǊ ƳŜŘ 

ŘŜǧŜ ƻƎǎň ƳŜǊ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ň ƪƧǄǊŜΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нмκнлмф 

{ƻƳƳŜǊŜƴ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƳŀƴƎŜ ƭǄǇ ƻƎ ƳŀǎǎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ǊǳƴŘǘ 

ƛ ƎŀǊŀǎƧŜǊ ƻƎ Ǉň ōŀƴŜǊ ƛ ƛƴƴπ ƻƎ ǳǘƭŀƴŘΦ ¦ƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ǇǊǄǾŜǊ ǎň ƎƻŘǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ň Ŧň 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊǘ ŦǊŀ ŀƭƭŜ ƛ ƪƭǳōōŜƴΣ ƳŜƴ ǎŜƴŘ ƎƧŜǊƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎň ōƭƛǊ ŘŜǘ ƻǇǇŘŀǘŜǊǘΦ CƻǊǘǎŀǧ ƎƻŘ 

ǎƻƳƳŜǊΗ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

πwŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘΣ нпΦŀǳƎǳǎǘΦ  

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ƘŜǊΦ tǊƛƳŋǊǘ ¢YπǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

IǾƛǎ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǎň ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘ wǳƴŜ 5ŀƴƴŜōƻǊƎΣ 

ǊŘϪŀǉǳŀǇŀǊǘƴŜǊΦƴƻ ƻƎ wƻƎŜǊ WŀŎƻōǎŜƴΣ ǊƻƎŜǊΦǊΦƧŀŎƻōǎŜƴнмлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ƪŀǊŜƴϪǊŜŘŜǊƛƪƻƴǎǳƭǘΦƴƻ όфмт нф тутύ ƻƎ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǾƛŘŀǊΦǎƻƳƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όффр мт нртύ ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜΦ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

 

wŀƭƭȅ IŜŘŜƳŀǊƪŜƴΣ нмΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

IŜǊ ǎƪŀƭ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜΦ 

¢ǊŜƴƎŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

 

DhY!w¢Υ 

9ƴ ƴȅ ǎǾŜƴǎƪŜǘǳǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ Ǉň bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ŦƻǊ 

ň ƪƧǄǊŜ ƛ WǀƴƪǀǇƛƴƎΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǾŀǊƳ ƘŜƭƎ Řŀ ŘŜǘ ƭň ǊǳƴŘǘ ол ƎǊŀŘŜǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴΦ 

5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴ ŦǄǊ bƛƪƭŀǎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ŘŜ ǘƻ ƴŜǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜΦ aŜŘ ŘŜǘ ǎň ǾŀǊ Ƙŀƴ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǝƭ ǎȅǾŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊǘ ŀǾ оо ƛ 

!πŬƴŀƭŜƴΦ L ŬƴŀƭŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ƭƛǧ ǊƻǘŜǘŜ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴΣ Ŝƴ ǎƳŜƭƭ ƛ ƘǄȅŦŀǊǘ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ bƛƪƭŀǎ ƘŀǾƴŜǘ  

ƻǾŜǊ ŎǳǊōǎ ƻƎ ǳǘ Ǉň ƎǊŜǎǎŜǘΣ ƳŜŘ ŘŜǘ ǘŀǇǘŜ Ƙŀƴ Ŝƴ ŘŜƭ ǇƭŀǎǎŜǊΦ wŜǎǘŜƴ ŀǾ ŬƴŀƭŜƴ ōƭŜ 

ň ƪƻƳƳŜ ǎŜƎ ǎň ƘǄȅǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ŦƻǊ ň ǎŀƳƭŜ ƅŜǎǘ ƳǳƭƛƎ ǇƻŜƴƎΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎΦ 

 

w!/LbDΥ 

aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ ǾŀǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ  Ǉň wŜŘ .ǳƭƭ wƛƴƎ ƛ qǎǘŜǊǊƛƪŜΦ tň ǘǊŜƴƛƴƎŜƴ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ  
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ōǊŀ Řŀ Ƙŀƴ ǾŀǊ ƪǳƴ ňǧŜ ǝŘŜƭŜǊ ōŀƪ ōŜǎǘŜƳŀƴƴΦ  tň ƪǾŀƭƛŬǎŜǊƛƴƎŜƴ Ŭƪƪ Ƙŀƴ Ŝƴ ǎƴƛƪǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ 

ƻƎ Ŧŀƭǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƴŜŘ ǝƭ мтΦǇƭŀǎǎΦ L ǎŜƭǾŜ ƭǄǇŜǘ ǾŀǊ aŀǊƛǳǎ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ Ǌŀǎƪ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻƎ 

ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ Ǌŀǎƪǘ ƻǇǇ ǝƭ моΦǇƭŀǎǎΣ ƳŜƴ Ŝǘ ǎŀƳƳŜƴǎǘǄǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ǎƪŀŘŜ Ǉň 

ŘŜƪƪ ƻƎ Ǉň ƘƧǳƭǾƛƴƪƭŜǊΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Řŀ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ƘƻƭŘŜ Ǉň ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ƻƎ Ƙŀƴ Ŧŀƭǘ ƴŜŘƻǾŜǊ ƛƎƧŜƴ 

ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň мтΦǇƭŀǎǎΦ 

 

w!/LbDΥ 

tň ƭǄǊŘŀƎŜƴ ŦǳǎƪŜǘ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ǎƛƴ aŜǊŎŜŘŜǎ !aD D¢п Ǉň aƛǎŀƴƻōŀƴŜƴ ƛ LǘŀƭƛŀΦ 5Ŝǘ ōƭŜ 

ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň Ƙŀƴ ƻƎ ǘŜŀƳƪƻƭƭŜƎŀ ¢ǊŜŦȊΦ tň ǎǄƴŘŀƎ 

ǾŀǊ aŀǊŎǳǎ ŦǄǊǎǘ ǳǘ ŀǾ ǎƧňŦǄǊŜƴŜΣ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ ммΦǇƻǎƛǎƧƻƴ ƻƎ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ǝƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ 

ƭŜŘŜƭǎŜ ƛ tǊƻπ!Ƴ ƪƭŀǎǎŜƴ ǾŜŘ ŘŜǇƻǘǎǘƻǇǇŜǘΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

w![[¸Υ 

9ƴ ƭƛǘŜƴ ǊŀƭƭȅǎǇǊƛƴǘ ǾŀǊ ŘŜǘ Ǉň YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ  .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǊŘ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ 

ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wнΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ǎǳǊǊŜǘ Ƙŀƴ ŘŜǘ ƭƛǧ ǝƭ Ǉň ŦǄǊǎǘŜǊǳƴŘŜƴΣ ƳŜƴ Ǉň ŀƴŘǊŜǊǳƴŘŜƴ 

ǾŀǊ Ƙŀƴ ƳŜƎŜǘ Ǌŀǎƪ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ǎƧŜǧŜǝŘ ǘƻǘŀƭǘΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ 

ƴƛŜƴŘŜ ǘƻǘŀƭǘΦ 

9ƴ ǎƻƳ ƴƻǊƳŀƭǘ ǘǊƛǾŜǎ Ǉň ǊŀƭƭȅǎǇǊƛƴǘŜǊ ŜǊ WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘΦ aŜŘ ǎƛƴ .a² 9ос /ƻƳǇŀŎǘ ǎŀǧŜ Ƙŀƴ 

ƀŜǊŘŜǝŘ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΣ ƳŜƴ Ǉň ŀƴŘǊŜǊǳƴŘŜƴ Ŭƪƪ Ƙŀƴ ƻƎ hŘŘ hƭŀǾ !ǊƴŜǎŜƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ōƭŜ ǝƭŘŜƭǘ ƳŀƪǎǝŘΦ 5Ŝǘ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ǝƭ Ŝƴ моΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ннΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

{ǾŜƛƴ tŜǧŜǊ {ƛƭǎŜǘƘ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{мсллΦ !ƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘΣ ƳŜƴ ŀǾ ǳǾƛǎǎ ňǊǎŀƪ ƪƻƳ ƛƪƪŜ Ƙŀƴ ƻƎ hƭŜ !ƴŘǊŜǎŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ 

ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

w![[¸Υ 

9ǘ ǇŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦǊŀ ƛ Ƴŀƛ ƘŀǊ Ǝňǧ ƳŜƎ Ƙǳǎ ŦƻǊōƛΦ tŜǧŜǊ Cŀǳǎƪƻ ƘŀǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ [ŜƛŦ ! bŜǎŜǘ 

ƪƧǄǊǘ ǘƻ ƭǄǇ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ L DǄǘŜƴŜǊǳƴŘŀƴ  ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ǎƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D{ƛ ƛ !πŦǄǊŜǊ н²5 

ƻƎ ōƭŜ нф ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ тн ǘƻǘŀƭǘΦ L [ŀȄňǊŀƭƭȅǘ ŘŜǊƛƳƻǘ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƛ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ 

ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŝƴ ррΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нлκнлмф 

5ŀ ǾŀǊ Ǿƛ ǝƭōŀƪŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǳǘǄǾŜǊŜ ƛ ǳƭƛƪŜ ƎǊŜƴŜǊ Ǉň ŘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŀǊŜƴŀŜƴŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǎƭƛƪ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ň Ƙŀ ŘŜǘ ǳǘƻǾŜǊ ǎƻƳƳŜǊŜƴ ǎň ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ƘňǇŜǊ Ǉň Ŝƴ ǎƻƳƳŜǊ ƳŜŘ 

ǎǘƻǊ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜƴ ŦǊŀ ǾňǊŜ ǳǘǄǾŜǊŜΦ 



 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ  

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

πwŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘΣ нпΦŀǳƎǳǎǘΦ  

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ƘŜǊΦ tǊƛƳŋǊǘ ¢YπǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

IǾƛǎ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǎň ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘ wǳƴŜ 5ŀƴƴŜōƻǊƎΣ 

ǊŘϪŀǉǳŀǇŀǊǘƴŜǊΦƴƻ ƻƎ wƻƎŜǊ WŀŎƻōǎŜƴΣ ǊƻƎŜǊΦǊΦƧŀŎƻōǎŜƴнмлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ƪŀǊŜƴϪǊŜŘŜǊƛƪƻƴǎǳƭǘΦƴƻ όфмт нф тутύ ƻƎ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǾƛŘŀǊΦǎƻƳƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όффр мт нртύ  

ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜΦ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

!¦¢h{[![haΥ 

tň IňǎƪŜƴ ƛ {ŀƴŘŜƀƻǊŘ ōƭŜ ŘŜǘ ƛ ƘŜƭƎŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ Ŝƴ ŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳΦ IňǾŀǊŘ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ŘŜƭǘƻƪ 

ŘŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ƛ ƪƭŀǎǎŜ оΦ 9ǧŜǊ ǘǊŜ ƻƳƎŀƴƎŜǊ ŘŜǊ Ƙŀƴ ǎŜƴƪŜǘ ǝŘŜƴ ǎƛƴ ŦƻǊ ƘǾŜǊ 

ǊǳƴŘŜ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ Ŭƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ннΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 
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5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ŦƻǊǊȅƪŜƴŘŜ ƭǄǊŘŀƎ Ǉň ±ŜƴŘƪǾŜǊƴ Ǉň IŀƳŀǊ ŦƻǊ aƛƴŀ {ŀōƛǊΦ aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ 

ƪƭƛƴƪŜǘ Ƙǳƴ ǝƭ ƻƎ ǘƻƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜƴ ƛ ŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊŜ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜŀǘŜƴŜΦ L ŘŜƴ ƀŜǊŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴ 

ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎΣ ƳŜƴ Ƙǳƴ ǾŀǊ ǳƘŜƭŘƛƎ ƻƎ ǄŘŜƭŀ ōǳƴƴǇŀƴƴŜƴΦ 5Ŝ ǾŀƭƎǘŜ Řŀ ň ǘŀ ƳŜŘ 

ōƛƭŜƴ ƘƧŜƳ ŦƻǊ ň ǎŜ Ǉň ǎƪŀŘŜƴŜΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Řŀ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊǘ ǎƪŀŘŜ Ǉň ǊňŘŜƭŀƎǊŜƴŜ ƻƎ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ŘŜǊŦƻǊ 

ƛƪƪŜ ǎǝƭǘ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ .πŬƴŀƭŜƴ Ǉň ǎǄƴŘŀƎΦ aŜƴ ǇƻŜƴƎŜƴŜ ŦǊŀ ƭǄǊŘŀƎŜƴ ōƭŜ ǎǘňŜƴŘŜ ƻƎ Ƙǳƴ ŜƴŘǘŜ 

Řŀ Ǉň Ŝƴ ммΦǇƭŀǎǎΦ 

{ǇŜƴƴŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊ aŀƭƛƴ .ŜǊƴǘǎŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾƛǎǎǘŜ Ƙǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜōǳǘŜǊŜ ōŀƪ ǊŀǧŜǘ ƛ 

Ŝǘ ōƛƭŎǊƻǎǎƭǄǇ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ bŀǘǳǊƭƛƎ ƴƻƪ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭƛǧ ƴǄƭŜƴŘŜ ƪƧǄǊƛƴƎ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ ƛ ǎƛƴ ŘŜōǳǘΣ ƳŜƴ 

Ƙǳƴ ōƭŜ ŦƻǊǘ ǾŀǊƳ ƛ ǘǊǄȅŀ ƻƎ ŦǳƭƭŦǄǊǘŜ ƘŜƭŜ ƘŜƭƎŜƴ ƳŜŘ ǎǝƭΦ !ƴǘŀƪŜƭƛƎ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎŜ ƘŜƴƴŜ ōŀƪ ǊŀǧŜǘ 

ƳŜǊ ŘŜƴƴŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ Iǳƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň мсΦǇƭŀǎǎ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴ ǝƭ ǎƭǳǧΦ 

 

w![[¸Υ 

{ƻƳ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ [ȅǎŜƴƎ ƛ ǳƴƎŘƻƳǎƪƭŀǎǎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ōǊŀ ŘŀƎ ŦƻǊ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ƛ Ƙŀƴǎ 

wŜƴŀǳƭǘ /ƭƛƻΦ ¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝƴ ƪǊƻǇǇ ǎƻƳ ǘǊŜƴƎǘŜ ƭƛǧ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦǊŀ ŀǇƻǘŜƪŜǘ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ƭƻǎǘŜ 

Ƙŀƴ ǳƴƎƎǳǧŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǊŜǎǇŜƪǘŀōŜƭ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ [ƛǧ ƅŀƪǎ ƘŀŘŘŜ ŘŜ ƻƎǎň ŦƻǊ 

ŘŜǘ ǾƛǎǘŜ ǎŜƎ ŀǘ ŘŜǘ ǾŜŘ ƳňƭƎŀƴƎ ŘŀƴƴŜǘ ŘŜǘ ǎŜƎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻƭƧŜŘŀƳ ǳƴŘŜǊΣ ƳŜƴ Řŀ ǾŀǊ ŘŜ 

ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ƳňƭΦ 

 

9ƴŘŜƭƛƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ǊŜƭŀǝǾǘ ƪƻǊǘ ǾŜƛ ǝƭ ƭǄǇ ŦƻǊ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴ Řŀ {ǄǊƭŀƴŘǎǇǊƛƴǘŜƴ Ǝƛƪƪ ƛ 

ƴŋǊƘŜǘŜƴ ŀǾ Ƙŀƴǎ ƘƧŜƳǎǘŜŘ aŀƴŘŀƭΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ Ƨƻ Řŀ ǘȅǇƛǎƪ ŀǘ ƭǄǇŜǘ ōƭŜ ƪƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň 

ǎǎм ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ŘŜǊ Ƙŀƴ ǇƭŀǎǎŜǊǘŜ ǎƛƴ ŬƴŜ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ōŀƪƭŜƴƎǎ ƴŜŘ ƛ Ŝǘ ōŜƪƪŜŦŀǊΦ 

5ŜǊ ǎǘƻŘ Ƙŀƴ ƎƻŘǘ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ōŀǊŜ ň ōǊȅǘŜ ζƘƧŜƳƳŜƭǄǇŜǘη 

 

w![[¸/wh{{Υ 

bȅ baπǊǳƴŘŜ ǾŀǊ ŘŜǘ Ǉň ±ƛƴƧŀǊƳƻŜƴ Ǉň 5ƻƪƪŀΦ aŀǊƛǳǎ {ƻƭōŜǊƎ IŀƴǎŜƴ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƛ ǎƛƴ 

/ƛǘǊƻšƴ ƻƎ ňǇƴŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 5ŀ ŘŜ ǾŀǊ ƪƭŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ 

ƻǇǇǎǘƻŘ ŘŜǘ Ŝƴ ƪǊŀƊƛƎ ōǊŀƴƴ Ŝǘ ǎǘŜŘ ƛ ŘŜǇƻǘŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ǝƭ ōǊŀƴƴǳǘǊȅƪƴƛƴƎ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ 

ōƭŜ ƘŜƭŜ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƭǄǊŘŀƎŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƴƻƪ ŀǾƭȅǎǘΦ 

tň ǎǄƴŘŀƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴŀƴ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ ƻƎ ŜǧŜǊ ǘƻ ƘŜŀǘ ŘŜǊ ǾŀǊ aŀǊƛǳǎ ƪƭŀǊ ŦƻǊ ŦŜƳǘŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ 

.πŬƴŀƭŜƴΦ Iŀƴ ƪƭŀǊǘŜ Ŝƴ Ŭƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ōŜǎǘŜ ǊǳƴŘŜǝŘ ƛ .πŬƴŀƭŜƴΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 



bw/πƪƭŀǎǎŜƴ ƪƧǄǊǘŜ Ǉň ±ŜƴŘƪǾŜǊƴ Ǉň IŀƳŀǊΦ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ ƪƧǄǊǘŜ ŦƻǊǘ ƛ ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀ ƻƎ ǘƻƪ 

ƘŜƭŜ ŦŜƳ ƘŜŀǘǎŜƛǊŜΣ ƳŜƴ ƛ ŬƴŀƭŜƴ Ǝƛƪƪ ƎƛǊƪŀǎǎŜƴ Ƙŀƴǎ ƻƎ Ƙŀƴ ƳňǧŜ ǎǘƻǇǇŜ мллƳŜǘŜǊ ŦǄǊ ƳňƭΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǊŀǎǘŜ Ƙŀƴ Řŀ ƴŜŘ ǝƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎΦ  

WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ǾŀǊ ƻƎǎň Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎΦ 9ǧŜǊ ŘŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƭň Ƙǳƴ Ǉň 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ŜƴŘǘŜ ƻƎǎň Ǉň ŘŜƴƴŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ŜǧŜǊ ŬƴŀƭŜƴΦ 

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ мфκнлмф 

9ǧŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƴň ƘǾŜǊ ŜƴŜǎǘŜ ƘŜƭƎ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ǘƻ ƳňƴŜŘŜƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƳŀƴƎŜ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ 

Ǉň ǳƭƛƪŜ ƭǄǇ ƛ ǳƭƛƪŜ ƎǊŜƴŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ƴŜǎǘŜƴ ƛƴƎŜƴǝƴƎ ň ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜ ƻƳΦ 

9ƴŜǎǘŜ ǎǘŜŘŜǘ ǳƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ƘŀǊ ŦǳƴƴŜǘ ƴƻŜ ǾŀǊ Ǉň {ŀǊŘƛƴƛŀ ƛ LǘŀƭƛŀΦ  

IǾƛǎ ƧŜƎ ƘŀǊ ƻǾŜǊǎŜǧ ƴƻŜ ǎň Ǝƛ ƳŜƎ ōŜǎƪƧŜŘΦ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

πwŀƭƭȅ DǊƛƳǎǘŀŘΣ нпΦŀǳƎǳǎǘΦ  

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ƘŜǊΦ tǊƛƳŋǊǘ ¢YπǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ŦƻǊ Ŝƴ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ IǾƛǎ ƴƻŜƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǎň ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ƳŜŘ wǳƴŜ 5ŀƴƴŜōƻǊƎΣ 

ǊŘϪŀǉǳŀǇŀǊǘƴŜǊΦƴƻ ƻƎ wƻƎŜǊ WŀŎƻōǎŜƴΣ ǊƻƎŜǊΦǊΦƧŀŎƻōǎŜƴнмлуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ƪŀǊŜƴϪǊŜŘŜǊƛƪƻƴǎǳƭǘΦƴƻ όфмт нф тутύ ƻƎ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǾƛŘŀǊΦǎƻƳƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ όффр мт нртύ ŦƻǊ ň ƳŜƭŘŜ ŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƻǇǇƎŀǾŜΦ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

mailto:rd@aquapartner.no
mailto:roger.r.jacobsen2108@gmail.com
mailto:karen@rederikonsult.no
mailto:vidar.sommer@hotmail.com


±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻ 

 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

w![[¸Υ 

5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƻǇǝƳƛǎǝǎƪ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ ǎƻƳ ǾŀǊ ƪƭŀǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ǊǄũŜ ƭǄǇŜǘ wŀƭƭȅ {ŀǊŘƛƴƛŀ ŘŜƴƴŜ 

ƘŜƭƎŜƴΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōǳǧŜǘ ŘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎн Ǉň ŦǊŜŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ 9ƴ ōŋǊŜŀǊƳ ǊǄȅƪ 

ƘŀƭǾǾŜƛǎ ƛƴƴŜ Ǉň ŜǘŀǇǇŜƴΣ ƳŜƴ ǝƭ ŀƭǘ ƘŜƭƭ ƘŀŘŘŜ ŘŜ ƳŜŘ ǎŜƎ ŘŜƴƴŜ ŘŜƭŜƴ ƛ ōƛƭŜƴΦ 5Ŝ ǎǘƻǇǇŜǘ 

ƻƎ Ŭƪƪ ǎƪƛƊŜǘ ŘŜǧŜ ƳƛŘǘ ƛƴƴŜ Ǉň ǇǊǄǾŜƴΣ ǘŀǇǘŜ ммπмн ƳƛƴǳǧŜǊΣ ƳŜƴ ƪƻƳ ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜ ƻƎ 

ŦǳƭƭŦǄǊǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴΦ 9ǧŜǊ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ƭǄǇŜǘ ǘŀǇǘ ǝŘǎƳŜǎǎƛƎΣ ƳŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŜƳǘŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ň ŦƻǊǘǎŜǧŜ ň 

ƘƻƭŘŜ ǘŜƳǇƻŜǘ Ǉň ǘƻǇǇ ƻƎ Ǿŀƴǘ ƭƛƪŜƎƻŘǘ мс ŀǾ мф ŦŀǊǘǎǇǊǄǾŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ /о wр ŘŜƴƴŜ 

ƘŜƭƎŜƴΦ 

¢ƛƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ муκнлмф 

bƻƪ Ŝƴ ŀƪǝǾ ƭǄǇǎƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ Ǉň ǳƭƛƪŜ ŦǊƻƴǘŜǊ ŦƻǊ ǾňǊŜ ǳǘǄǾŜǊŜΦ 

¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ǊŜƎƴ ƻƎ ǎǳǊǘ ǾŋǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǎǘŜŘŜǊ ǎň ōƭƛǊ ƪƭǳōōŜƴ ƭŀƎǘ ƳŜǊƪŜ ǝƭ Ǉň ŘŜ ǳƭƛƪŜ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴŜ ƭŀƴŘ ƻƎ ǎǘǊŀƴŘ ǊǳƴŘǘΦ 

IŜǊ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ƘŜƭƎŜƴǎ ǳǘǄǾŜǊŜΥ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

mailto:jmlunaas@gmail.com
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Dh Y!w¢Υ 

CƻǊ Ŝƴ ƘŜƭƎ ŦƻǊ bƛƪƭŀǎ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴΗ 5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛ [ƧǳƴƎōȅ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ 

ƀŜǊŘŜ ǊǳƴŘŜƴ ŀǾ {Y//Φ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƪƪŜ ǎň ōǊŀ ƳŜŘ нмΦǝŘ ƛ ǝŘǎƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ƛ ǊŜƎƴǾŋǊŜǘ ƛ 

{ǾŜǊƛƎŜΦ 5Ŝǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ň ǎǘŀǊǘŜ ƛ нм ǇƻǎƛǎƧƻƴ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ Iŀƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ 

ƻǇǇƘŜƴǝƴƎ ƻƎ ƭň Ǉň мпΦǇƭŀǎǎ Řŀ Ƙŀƴ ǾŜŘ ƴŜǎǘŜ ŦƻǊōƛƪƧǄǊƛƴƎǎŦƻǊǎǄƪ ŜƴŘǘŜ ƭŀƴƎǘ ǳǘ Ǉň ƎǊŜǎǎŜǘ 

ƻƎ ōǊǳǧ ƘŜŀǘΦ L ŀƴŘǊŜ ƘŜŀǘ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƳȅŜ ōŜŘǊŜ ŘŜǊ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƻǇǇ ŦǊŀ нмΦ ǝƭ ммΦǇƭŀǎǎΦ 

L ǇǊŜŬƴŀƭŜƴ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ Ǉň ƴȅǧ ƎƭƛƳǊŜƴŘŜ ƻƎ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ƘŜǊ ŦǊŀ нл ǝƭ т ǇƭŀǎǎΦ L ǎŜƭǾŜ ŬƴŀƭŜƴ 

ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛ ǘƻǇǇǎƭŀƎΣ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ŦǊŀ тΦǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƻƎ ƘŜƭǘ ǝƭ ǘƻǇǇǎ ƻƎ ǘƻƪ ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ǎŜƛŜǊ ŦƻǊ  

ňǊŜǘ ƛ ŘŜƴ ǎȅŘǎǾŜƴǎƪŜ ƪŀǊǘŎǳǇŜƴΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

/wh{{Y!w¢Υ 

aƻǊƻ ŜǊ ŘŜǘ ň ǎŜ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻƘƴŜ ŜǊ ƛ ǎǾƛƴƎ ƳŜŘ ǎƛƴ {ǇŜŜŘŎŀǊ ƛ ŜȄǘǊŜƳŜπƪƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ 

ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛ ±ƛƪŜŘŀƭ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ L ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ 

ǎǘŜƳǘŜ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ƻƎ Ƙŀƴ ǘƻƪ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊŜƴΦ 9ƴ ƴȅ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 

L !πŬƴŀƭŜƴ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ ǎƧŜǧŜ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ǾŜƭŘƛƎ ǘǊŀƴƎǘ ƛƴƴ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ǎǾƛƴƎΣ  

¢ƘƻƳŀǎ Ŭƪƪ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŘȅǧΣ ōƭŜ ǎƴǳǊǊŜǘ ǳǘ ŀǾ ōŀƴŜƴ ƻƎ Ŭƪƪ ƭƛƪŜƎƻŘǘ Ŝƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀǎǎŜǊǘ  

ƻǇǇň ŦǊƻƴǘŜƴΦ aŜŘ ŘŜǘ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ Ǉň ¢ƘƻƳŀǎ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

±ƛ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ ň ōŜǘŜƎƴŜ bw/ ǎƻƳ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƪŀƴǎƪƧŜ ŜǊ ƴŋǊƳŜǊŜ ōƛƭŎǊƻǎǎΦ 

{ŀƳƳŜ ƘǾŀ ǎň ƘŀŘŘŜ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ ŘǊŀǧ ƘƧŜƳƻǾŜǊ Ƴƻǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǘǊŀƪǘŜǊ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ 

Ǉň .ƻƭƭŀƴŘǎƳƻŜƴ ƛ aŜƭƘǳǎ ƛ ¢ǊǄƴŘŜƭŀƎΦ L ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭƛǧ ƎƛǊǘǊǄōōŜƭ ƻƎ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ 

ǘǳǊ ƛ ŀǳǘƻǾŜǊƴŜǘΣ ƳŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƛƴƴ Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀΦ .ŜǎǄƪŜǘ ƛ  

ŀǳǘƻǾŜǊƴŜǘ ŦǄǊǘŜ ƻƎǎň ǝƭ ŀǘ ōŋǊŜōǊǳŀ ƳňǧŜ ōȅǧŜǎΦ 9ǧŜǊ ŘŜǧŜ ōƭŜ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ 

Ǉň ƴȅǧ ƛ ŀƴŘǊŜ ƘŜŀǘΣ ƳŜƴ ǘƻƪ Ŝƴ ƘŜŀǘǎŜƛŜǊ ƛ ǘǊŜŘƧŜƘŜŀǘΦ L ŬƴŀƭŜƴ ƪƧǄǊǘŜ YƛƳ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ 

ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎΦ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ǾŀǊ ƻƎǎň Ǉň ǘǳǊ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎΣ Ƙǳƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ 

ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ 

 



/I![[9bD9Υ 

9ǘ ǇŀǊ ŀǾ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŜƭƛǘŜƴ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ǊŜǧ ǎǄǊ ŦƻǊ DǄǘŜōƻǊƎ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ aǀƭƴŘŀƭǎǘǊƛǇǇŜƴΦ 

!ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мно D¢ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ aƻƭŀƴŘ ǎŀǧŜ ŘŜ ŀƭƭŜ 

ǎǾŜƴǎƪŜƴŜ ƻƎ ƴƻǊŘƳŜƴƴƴŜ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƻƎ ǘƻƪ ǘƻǘŀƭǎŜƛŜǊΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ƛƪƪŜ ƭƛƪŜ ōǊŀ ŦƻǊ !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ƛ ǎƛƴ ŬƴŜ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D¢κ9Φ 5Ŝ Ŭƪƪ 

ǘƻǘŀƭƘŀǾŀǊƛ Ǉň ǘǊƛǇǇǘŜƭƭŜǊŜ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ Ŝǘ ƭŜŘƴƛƴƎǎōǊǳŘŘ ƻƎ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

 

w![[¸Υ 

9ƴ ǘǳǊ ǝƭ {ǾŜǊƛƎŜ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ [ŀǊǎ 9Ǌƛƪ ¢ƻǊǇƘǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōƭŜ ŘŜǘ Ǉň [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ōǊŀ 

ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ ǎǎтΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǎу Ŭƪƪ ŘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜ ŜǧŜǊ ǇǊǄǾŜƴ ƳŜŘ  

ǎƛƴ ±² DƻƭŦ YƛǘŎŀǊ 

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ мтκнлмф 

9ƴ ƘŜƭƎ Ŧȅƭǘ ƳŜŘ ōƛƭƭǄǇ ŦƻǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜΦ 

 

±ňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ǎƻƳ ƘƧŀƭǇ ǝƭ ǳƴŘŜǊ !ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ wŀƭƭȅ Ŭƪƪ Ŝƴ ƭŀƴƎΣ ƳŜƴ ƳƻǊǎƻƳ ŘŀƎ ƛ 

ǎǳǊǘ ƻƎ ǊŜƭŀǝǾǘ ƪŀƭŘǘ ǾŋǊΦ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƘŀŘŘŜ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ǎǎн {ŜƴǘǾŜǘΣ ƳŜƴ 

ǎƛŘŜƴ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴ ƘŀŘŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ň Ŧň ƴƻƪ ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǊ ŦƻǊƅȅǧŜǘ Ǿƛ ƻǎǎ ǝƭ ǎǎуκмл YƧŜƭƭŜ 

ƻƎ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŘŜǊΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ŀǾ ƻǎǎ ǎƻƳ ŘǊƻ ǝƭ ǎǎо ƻƎ ǎǎф ƻƎ ƘƧŀƭǇ ǝƭ ŘŜǊ ƻƎǎňΦ 

5Ŝǘ ōƭŜ Řŀ млπмм ǝƳŜǊ Ǉň Ǉƻǎǘ Ǉň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ōŀǎƛǎΦ ¦ǘǊƻƭƛƎ ƘǾŀ Ƴŀƴ ƎƧǄǊ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴŘǊŜ ǎƪŀƭ Ŧň ƪƧǄǊŜ 

ǊŀƭƭȅΗ 

wŜǧŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ {¢hw ǘŀƪƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƘƧŀƭǇ ǝƭ ŘŜƴƴŜ ƭǄǊŘŀƎŜƴΥ 

aŀǊƛŀ ¢ŀƧŜΣ tŜǊ aŀǊǝƴ {Φ IǄƛŜΣ ²ƛƭƭǳƳ YƧŜǎŜǊǳŘΣ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴΣ tŜǊ !Ǌƴǘ bƛƭǎǎŜƴΣ tŜǧŜǊ 

{ǘŜƴǎŜƴƎΣ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ aȅƘǊŜ IŀƴǎŜƴΣ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭΣ {ƛƳŜƴ bƻǊŘƘŜƛƳ .ŜǊƎΣ aƻǊǘŜƴ 



¢ŀƧŜΣ ±ƛŘŀǊ IƻƭǳƳΣ wƛǘŀ ¢ŀƧŜΣ 9ƛƴŀǊ YƻǊƴŜƭƛǳǎǎŜƴΣ !ƴƴŜ DǊŜǘƘŜ WƻƘƴǎŜƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ { 

YƻǊƴŜƭƛǳǎǎŜƴΣ WŀƴπLƴƎŜ 5ŀƎŜǎǘŀŘΣ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ ƻƎ tǊŜōŜƴ .ŜǊƎΦ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻύ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

9ƴ ǘǳǊ ǝƭ aŜƭƘǳǎ ƛ ¢ǊǄƴŘŜƭŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ǉň aŀǊƛǳǎ {ƻƭōŜǊƎ IŀƴǎŜƴΦ aŜŘ ƎƻŘǘ Ƴƻǘ ǎǝƭǘŜ Ƙŀƴ ǝƭ 

ǎǘŀǊǘ ƛ ǎǳǇŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭ ƪƭŀǎǎŜ м ƳŜŘ ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƭƛǧ ǎǘŀƴƎ ǳǘ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ǾŀǊ Ǉň мнΦǇƭŀǎǎ ŜǧŜǊ ǘǊŜ ƪƧǄǊǘŜ ƻƳƎŀƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ǎǘŜƳǘŜ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ 

Ǉň ǎǄƴŘŀƎŜƴ ƻƎ Ƙŀƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ мпΦǇƭŀǎǎΦ  aŜƴ aŀǊƛǳǎ ŜǊ ǳƴƎ ƛ ŘŜǧŜ ƎŀƳŜǘ ƻƎ Ƴň ōŀǊŜ  ǎŜ 

ŦǊŜƳƻǾŜǊ ǎň ƪƻƳƳŜǊ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜƴ ǎƛƎŜƴŘŜ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ƭǄǇΦ 

 

w!/LbDΥ 

IŜǊ ƘƧŜƳƳŜ ǾŀǊ Wƻƴ !ǎŀƪǎƪƻƎŜƴ Ǉň Ǉƭŀǎǎ Ǉň ±ňƭŜǊōŀƴŜƴ ƳŜŘ ǘƻ ōƛƭŜǊΦ L ǇƭŀǎƪǊŜƎƴŜǘ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ 

ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ŦǄǊǎǘ ǎƛƴ ŬƴŜ CƻǊŘ aǳǎǘŀƴƎ {ƘŜƭōȅ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ŦǄǊ 

Ƙŀƴ ǊŜǇŜǘŜǊǘŜ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ {ŜǾŜƴ wƻƻƅŜǎǎ ƛ {ŜǾŜƴπƪƭŀǎǎŜƴΦ 
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tň ǎǄƴŘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘ Wƻƴ ƛ ƀŜǊŘŜ ǊŀŘ ƳŜŘ ǎƛƴ aǳǎǘŀƴƎΦ L Ŝǘ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƭǄǇ ǎň ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ Ƙŀƴ ƻǇǇ 

Ǉň Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ Řŀ ŘŜǘ ǾŀǊ ŬǊŜ ǊǳƴŘŜǊ ƛƎƧŜƴ ƻƎ ƘƻƭŘǘ ŘŜƴƴŜ ǝƭ ƳňƭΦ 

L {ŜǾŜƴπƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǄƴŘŀƎ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƪƻǊǘ Ǿƛǎƛǧ Ǉň ǎǘŀǊǘǇƭŀǘŀ Řŀ Ƙŀƴ ŜǧŜǊ нлƳŜǘŜǊ ǊŜǾ ƭǄǎ Ŝǘ 

ŦƻǳǊπƭƛƴƪ ǎǘŀƎ ǎƻƳ ƛƎƧŜƴ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ ƳŜƭƭƻƳŀƪǎƭƛƴƎŜƴ ǎƭŜǘ ǎŜƎ ƭǄǎ ƻƎ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

 

w!/LbDΥ 

5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƘŜƭƎ ŦƻǊ aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ƪƧǄǊŜ ŀƴŘǊŜ ǊǳƴŘŜ ƛ tƻǊǎŎƘŜ 

aƻōƛƭ м {ǳǇŜǊ/ǳǇ ƛ aƻƴŀŎƻΦ [ǄǇŜǘ ƪƧǄǊŜǎ ƛ ŘŜ ǘǊŀƴƎŜ ōȅƎŀǘŜƴŜ ƛ aƻƴǘŜπ/ŀǊƭƻ ƻƎ ƘŜǊ ǘǊŜƴƎǎ 

ŘŜǘ ŜǊŦŀǊƛƴƎΦ aŀǊƛǳǎ ƪƧǄǊǘŜ ōǊŀ Ǉň ŀƴŘǊŜ ƪǾŀƭǊǳƴŘŜΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ōƭŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƅŀƎƎŜǘ ŀǾ ƳƛŘǘ ƛ 

ƭǄǇŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ aŀǊƛǳǎ ƛƪƪŜ Ŭƪƪ ƴƻŜ ǝŘ ǳǘŜƴƻƳ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊ ŦǄǊǎŜǘ ŘŜōǳǘǊǳƴŘŜƴΦ 5Ŝǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ 

aŀǊƛǳǎ ƳňǧŜ ǎǘŀǊǘŜ ǎň ƭŀƴƎǘ ōŀƪ ƛ ŦŜƭǘŜǘ ǎƻƳ ƴǳƳƳŜǊ нпΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŀǾŀƴǎŜǊŜ ƛ ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘ ƻƎ aŀǊƛǳǎ ƭň ƳȅŜ ƻƎ ǎǘŀƴƎŜǘ ōŀƪ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴŜΣ 

ƳŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƻǇǇ ǝƭ Ŝƴ нмΦǇƭŀǎǎΦ 

 

w!/LbDΥ 

aŜŘ ǘƻ ǎǘŜǊƪŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜπ ƻƎ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ twhκ!aπƪƭŀǎǎŜƴ ƘƻƭŘŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ 

aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ƻƎ Ƙŀƴǎ ǘȅǎƪŜ ǘŜŀƳƪƻƭƭŜƎŀ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ƭǄǇŜǘ Ǉň tŀǳƭ wƛŎŀǊŘ 

ōŀƴŜƴ ƛ CǊŀƴƪǊƛƪŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

tň ƭǄǊŘŀƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜ Ŝƴ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ǎǘŀǊǘǇƻǎƛǎƧƻƴ ŦǊŀ нфΦǇƭŀǎǎ Σ ƳŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƘŜƭǘ ƻǇǇ ǝƭ Ŝƴ 

мнΦǇƭŀǎǎ ƛ ǘƻǘŀƭŦŜƭǘŜǘΦ 

{ǄƴŘŀƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ǎǘŀǊǘǇƻǎƛǎƧƻƴ ƳŜŘ ǎƛƴ aŜǊŎŜŘŜǎ !aD D¢п ƻƎ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ŦǊŀ 

мрΦǇƭŀǎǎ ǝƭ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ǎƛƴ ƪƭŀǎǎŜΣ ƪǳƴ Ŝǘ ǎŜƪǳƴŘ ōŀƪ ǾƛƴƴŜǊŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

w![[¸Υ 

5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳŦȅƭǘ ƘŜƭƎ ŦƻǊ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ ƛ wŀƭƭȅ tƻǊǘǳƎŀƭΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ ŘŀƎŜƴ 

ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ Ŭƪƪ Ƙŀƴ ǘƻ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ /о wрΦ 5ŀ ŘŜǧŜ ŦƻǊǘǎŀǧŜ Ǉň ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ 

ƳŜŘ ƘŜƭŜ ǘǊŜ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎŜǊ ƳňǧŜ ŘŜ ōǊȅǘŜΦ )ǊǎŀƪŜƴ ǾŀǊ ƴƻŜ ƳŜŘ ǘŜƪƴƛǎƪ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ ƻƎ ƛƪƪŜ 

ōǊǳǘŀƭ ƪƧǄǊƛƴƎ Ǉň ŘňǊƭƛƎ ǾŜƛΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƴƎŜƴǝƴƎ ŘŜ ƪǳƴƴŜ ƎƧǄǊŜ ǳƴŘŜǊ ƭǄǇŜǘΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŀǊǘŜǘ 

ŘŀƎŜƴ ŜǧŜǊ ƻƎ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ƳƛƴǳǧŜǊǎ ǘŀǇ ǎň ōƭŜ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴ Ŝƴ ǊŜƴ ǘŜǎǘΦ 5Ŝ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ 

Ǉň ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸Υ 

5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǘŜǧ ƪŀƳǇ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƻƳ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ !ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ wŀƭƭȅΦ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ƛ ǎƛƴ 

CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ǘƻƪ ƘŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ŜǘŀǇǇŜǎŜƛǊŜƴŜ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝƴ ƭƛǧ ŦŜƛƭ ƛƴƴōǊŜƳǎƛƴƎ 

Ƴƻǘ Ŝƴ ǎƧƛƪŀƴŜ ŘŜǊ ŘŜ ǎň ǾƛŘǘ ǎƪƧŜƴǘŜ ŀǾ ǾŜƛŜƴ Ǿŀƴǘ ŘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ƘŜƭŜ ǊŀƭƭȅŜǘ ƳŜŘ ƪƴŀǇǇŜ ǎȅǾ 

ǎŜƪǳƴŘŜǊ Ǉň [ŀǊǎŜƴΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 



L ƴƻƪ Ŝƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ǎŀǧ ǊŀŘŀǊǇŀǊŜǘ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ƻƎ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴΦ 5Ŝ ƭň Ǉň 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƭǄǇŜǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘΣ ƳŜƴ ƴŋǊƳŜǘ ǎŜƎ ǝŘǎƳŜǎǎƛƎ ǇǊΦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜǘŀǇǇŜ ŦƻǊ ŜǘŀǇǇŜΦ tň 

ŀƭƭŜǊ ǎƛǎǘŜ ǎǎмл ǘŀǇǘŜ ŘŜ ƴƻŜ ǝŘ Řŀ ŘŜ ƭňǎǘŜ ƘƧǳƭŜƴŜ Ǉň ŘŜƴ ǎƭŜƛǇŜ ŀǎŦŀƭǘŜƴ ƛƴƴ ƛ Ŝǘ ǾŜƛŘŜƭŜ ƻƎ 

ƘŀǾƴŜǘ ǳǘǇň Ŝǘ ƧƻǊŘŜΦ 

¢ƛƭ ŀƭǘ ƘŜƭƭ ǘǊŀũ ŘŜ ƛƴƎŜƴǝƴƎ ƻƎ ōƛƭŜƴ ǾŀǊ ƭƛƪŜ ƘŜƭ ƻƎ ŘŜ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ǝƭ ƳňƭΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Řŀ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ 

ōǊŀ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜƪǾƛǇŀǎƧŜƴΦ 

.ŜǊƴǘ YƻƭƭŜǾƻƭŘ ƘƻƭŘŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƘǄȅǘ ǘŜƳǇƻ ƛ ƪƭŀǎǎŜ моΦ [ƛǧ ŬƎƘǘ ƻƳ ǘŜǘǇƭŀǎǎŜƴŜ ƛ 

ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳŜƴ .ŜǊƴǘ ƘŀŘŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭ Ǉň ǎƛƴŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜǊ ƻƎ Ǿŀƴǘ ǝƭ ǎƭǳǧ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻф ƻƎ ōƭŜ ƴǳƳƳŜǊ ŬǊŜ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƪǳƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘŜƴŘŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ǝƭ wǳƴŀǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ {ǝƴŜ 

aŀǊƛŜ YƭŜƳŜǘǎŘŀƭ ǾŀǊ ŘŜ ƭƛǧ ōŀƪ ǎƛƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŜƴ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ƴƻŜƴ ǎƳňōǳƭƪŜǊ 

ƛ ǎƛƴ ŬƴŜ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΣ ƴƻŜ 

ǎƻƳ ƛƴƴŜōŀǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǎǘŜ ňǊΦ 

 

9ƴŘŜƭƛƎ ƪƭŀũŜǘ ŘŜǘ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ŦƻǊ !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƎŜƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ǝƭ bȅƘǳǎΦ 5Ŝ ƭň ƭŜƴƎŜ Ǉň 

ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ нплΣ ƳŜƴ Řŀ ŘŜ ƻǾŜǊǘƻƪ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎу ǎň ŘŜ 

ǎŜƎ ŀƭŘǊƛ ǝƭōŀƪŜ ƻƎ ǎƛƪǊŜǘ ƪƭŀǎǎŜπǎŜƛŜǊŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜ млΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎΦ 

 

aƻǊƻ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ ŀǘ YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜ ƪƻƳ ǝƭ Ƴňƭ Řŀ ƧŜƎ ǎƻƳ ƻƊŜǎǘ ƘŀǊ Ƙŀƴ ǳƴŘŜǊ ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴΦ 

5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ōňŘŜ Ƙŀƴ ƻƎ Ƙŀƴǎ ±ƻƭǾƻ нпл ƳŜƎŜǘ ōǊŀΦ 5Ŝ ƭň ǊŜǧ ōŀƪ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜ мл ƻƎ Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

.ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǊŘ ǎǝƭǘŜ ƳŜŘ ƴȅ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΣ ƳŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ŦƻǊǘ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ 

CƛŜǎǘŀ wнΦ 9ǧŜǊ Ŝƴ Ǿňǘ ƻƎ ǎƭŜƛǇ ŘŀƎ ǳǘŜ Ǉň ǎƪƻƎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

нлΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

¢ƘŜŀ CǊȅŘŜƴōŜǊƎ ƘŀŘŘŜ ǎŀǧ Ƴŀƴƴ ƻƎ ōŀǊƴ Ǉň ǝƭǎƪǳŜǊǇƭŀǎǎ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ƻƎ ǎǝƭǘŜ ǎƻƳ Ŏƻπ

ŘǊƛǾŜǊ ƛ Ŝƴ Ŭƴ ǾŜǘŜǊŀƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aYмΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎм ōƭŜ ŘŜǘ ƳȅŜ ǎƭŀŘŘƛƴƎ Ǉň ŘŜǘ ǎƭŜƛǇŜ 

ŦǄǊŜǘ ƻƎ ŘŜ ǾŀǊ ōƻǊǝ Ŝǘ ŀǳǘƻǾŜǊƴΦ 5ŀ ŘŜ ƪƻƳ 

ƳƛŘǘ ƛƴƴŜ Ǉň ǎǎо ōŜƎȅƴǘŜ ōƛƭŜƴ ň ŘǊŀ ŘňǊƭƛƎΦ 5ŀ ŘŜ ƪƻƳ ǝƭ ǎǎп ǾŀǊ Ǿƛǎǎǘ ŦǄǊŜǊ ƭƻƪŀƭƪƧŜƴǘ ƻƎ 

ƘŀŘŘŜ ōŜǎǘŜƳǘ ǎŜƎ ŦƻǊ ň ƭŀŘŘŜ ƭƛǧ ŜƪǎǘǊŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎƻƳ ǘŀǧ ǳǘ ŀǾ ζƭŋǊŜōƻƪŀη ŀǘ Řŀ Ǿƛƭ ŘŜǘ ŀƭƭǝŘ 

ǎƪƧŜ ƴƻŜΦ [ƛǧ ŦƻǊ ƳȅŜ Ǝŀǎǎ ǾŜŘ ǎƪƻƭŜƴ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ŀǘ ŘŜ ǘǊŀũ Ŝƴ ƪǳƳκƎǊǄƊ ƻƎ ǎŜƛƭǘŜ ƴŜŘƛ Ŝƴ ƎǊǄƊΦ 

5Ŝ ƪƻƳ ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜΣ ƳŜƴ ǎǘȅǊƛƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ƭƛǧ ǎƪŀŘŜ ƻƎ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ň ōǊȅǘŜΦ 

 



aŜŘ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ƭň YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ Ǉň ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎоΦ aŜŘ ƳňƭǎŜǘƴƛƴƎ 

ƻƳ ň ŀǾŀƴǎŜǊŜ ƪƻƳ ŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊǘ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ǎƧƛƪŀƴŜ Ǉň ǎǎп ƻƎ ǘǊŀũ ƴƻŜƴ ǘǊŀƪǘƻǊŜƎƎ ǎƛŘŜƭŜƴƎǎ ƛ мнлπ

мол ƪƳκǘΦ 9ƴ ǊŜƭŀǝǾ ƘŀǊŘ ǎƳŜƭƭ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ōŀǊŜ ň ōǊȅǘŜΦ 

 

9ǧŜǊ ň Ƙŀ ƧƻōōŜǘ ƛƘŜǊŘƛƎ ƳŜŘ ň Ŧň ōƛƭŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝǘ ƪƻǊǘ ƭǄǇ ŦƻǊ hƭŜ YǊƛǎǝŀƴ 

DƛǎƭŜǊǳŘ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻф ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 

ŜǧŜǊ пƪƳ Ǉň ǎǎм ŘŜǊ hƭŜ ƻƎ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǘǊŀũ Ŝƴ ǎǘƻƭǇŜ ƘŀǊŘǘ ƳŜŘ ōŀƪǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ōƛƭŜƴΦ 

.Ǌǳǧ ƭǄǇ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŘŜǊ ƻƎ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ň ŬƪǎŜ Ǉň ōƛƭŜƴΦ 

9ǧŜǊ ň Ƙŀ ǘŀǧ ǎŜƎ ǊŀƭƭȅŦǊƛ ŘŜƴƴŜ ǾƛƴǘŜǊŜƴ ǎň ŘǳƪƪŜǘ .ƧǄǊƴ .ŋƪƪŜǾƻƭŘ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ Ǉň 

!ǳǊǎƪƻƎΦ aŜŘ ƴȅ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ƛ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻф ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊǳǧ ƭǄǇ ŜǧŜǊ ǎǎо 

ŀǾ ǳƪƧŜƴǘŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ 

 

{ǇŜƴƴŜƴŘŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻƴǊŀŘƛ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ǝƭ Ŝƴ ŘŜōǳǘŀƴǘ ƳŜŘ IȅǳƴŘŀƛ !ŎŎŜƴǘ 

²w/Φ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ƛƪƪŜ ǎň ƭŀƴƎǘ Řŀ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎн Ŭƪƪ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ мсκнлмф 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ YŀǎǇŜǊǎ aƛƴƴŜƭǄǇ Ǉň {ƭŜƳƳŜǎǘŀŘΦ 9ƴ 

ŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳ ǎƻƳ ƪǊŜǾŜǊ ƳȅŜ ŦƻǊŀǊōŜƛŘ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭŀƎǘ ƴŜŘ 

ŜƴƻǊƳǘ ƳŜŘ Ƨƻōō ŦƻǊ ň Ŧň ǝƭ ŘŜǧŜ ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ ň ǘŀƪƪŜ ƭǄǇǎƭŜŘŜǊ tŜǧŜǊ {ǘŜƴǎŜƴƎ ƻƎ Ƙŀƴǎ ǎǘŀō 

ŦƻǊ Ŝǘ ǳǘƳŜǊƪŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΗ 

¢ƛƭ ƘŜƭƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ !ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ wŀƭƭȅ ƻƎ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǎƪŀƭ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

ƘƧŜƭǇŜ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴ ƳŜŘ ň ǾŋǊŜ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜΦ ±ƛ ǎƪǳƭƭŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ōŀǊŜ Ƙŀ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ǎǎн 

{ŜƴǘǾŜŘǘ Ǉň ƳƻǊƎŜƴŜƴΣ ƳŜƴ ƴň ƛ ǎƛǎǘŜ ƭƛǘŜƴ ǎƭƛǘŜǊ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴ ƳŜŘ ƴƻƪ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǎň Ǿƛ ƘŀǊ ƻƎǎň 

Ǉňǘŀǧ ƻǎǎ ǎǎуκмл YƧŜƭƭŜ ǎƻƳ ƎňǊ Ǉň ŜǧŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴΦ qƴǎƪŜǊ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ň ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ōǊǳƪŜǊ I9[9 ǎƛƴ ƭǄǊŘŀƎ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴŘǊŜ ǎƪŀƭ Ŧň ƪƧǄǊŜ ǊŀƭƭȅΦ ¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪΗ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

/wh{{Y!w¢Υ 

)ǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ baπǊǳƴŘŜ ƛ /ǊƻǎǎƪŀǊǘ ōƭŜ ƪƧǄǊǘ Ǉň wǳƎƭŀƴŘǎōŀƴŜƴ ǎƛǎǘ ƘŜƭƎΦ aƻǊƻ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ ŀǘ 

¢ƘƻƳŀǎ [ƻƘƴŜ ǾŀǊ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ǎǘŀǊǘǎǘǊŜƪŜƴ ƛ ŜȄǘǊŜƳŜƪƭŀǎǎŜƴΦ L ŘŜ ǘǊŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ 



ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜπ ƻƎ ǘƻ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎŜǊΦ ¢ƻǘŀƭǘ ǾŀǊ ŘŜǧŜ мн ōŜǎǘŜ ǇƻŜƴƎǎǳƳΦ L ŬƴŀƭŜƴ ŘŜǊƛƳƻǘ 

ƪƧǄǊǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŜƎ ǎǘŜǊƪǘ ƻǇǇ ƻƎ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǎǘŜǊƪ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

.L[/wh{{Υ 

bƻƪ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ōƛƭŎǊƻǎǎƭǄǇ ŦƻǊ aƛƴŀ {ŀōƛǊΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ŜƭƛǘŜǊŀŎŜǘ Ǉň .ƧƻǊƭƛ ǎƻƳ 

ǎǘƻŘ Ǉň ǇƭŀƴŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘŜ Ƙǳƴ ǎŜƎ ǝƭ /πŬƴŀƭŜƴΦ 5ŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ ƛ 

ŀƭƭŜǊ ǎƛǎǘŜ ǎǾƛƴƎŜƴ ŦǄǊ Ƴňƭ ƻƎ Ƙǳƴ ōƭŜ Řŀ ǎǘňŜƴŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ мрΦǇƭŀǎǎ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴΦ 

!¦¢h{[![haΥ 

L ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ YŀǎǇŜǊǎ aƛƴƴŜƭǄǇ Ǉň {ƭŜƳƳŜǎǘŀŘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ŘŜƭ ŦǄǊŜǊŜ ŦǊŀ 

ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ {ǾŜƛƴ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ƛ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ŜǊ Ŝƴ ŜǊŦŀǊŜƴ ŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳƪƧǄǊŜǊ ƻƎ 

ǘƻƪ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ǎŜƛŜǊŜƴ ƛ ǾŜǘŜǊŀƴƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƳŜŘ ŘŜǘ Ŝƴ млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

aƻǊƻ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ ƭňƴǘ aƛƴƛ /ƻƻǇŜǊΦ Iŀƴ ǎŜƴƪŜǘ ƪƧǄǊŜǝŘŜƴ ǎƛƴ 

ōŜǘǊŀƪǘŜƭƛƎ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎΣ ƳŜƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƪƧŜƎƭŜōŜǊǄǊƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ǝŘǎǎǘǊŀũ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ Ƙŀƴ ŜƴŘǘŜ 

Ǉň ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

hƎǎň ǎǘƻǊŜōǊƻǊ tƘƛƭƛǇ tňǾŜǊǳŘ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ŦƻǊ ŬƎƘǘŜ Ƴƻǘ ŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳǎǇŜǎƛŀƭƛǎǘŜƴŜΦ L Ŝƴ CƻǊŘ 

Yŀ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƻƎǎň ƘŜǊ ƪƧǄǊŜƳŜǎǎƛƎ ŦƻǊǘΣ ƳŜƴ ƪƧŜƎƭŜƴŜ ǾŀǊ ƭƛǧ ƛ ǾŜƛŜƴ ƘŜǊ ƻƎǎňΦ 9ƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мтΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŦŀǎƛǘŜƴΦ 

wŀǎƪŜǎǘŜ ǝŘ ƛ ŀƴŘǊŜƻƳƎŀƴƎ ƛ ǾŜǘŜǊŀƴƪƭŀǎǎŜƴ ǊŜƴǘ ƪƧǄǊŜƳŜǎǎƛƎ ǎŀǧŜ YƧŜǝƭ 9ƴƎŀƴ ƛ ǎƛƴ ±² DƻƭŦ 

D¢ƛΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƘŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ƪƧŜƎƭŜōŜǊǄǊƛƴƎŜǊΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ннΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

{ǘŜƛƴ IŀǊŘŜƴƎ ǾŀǊ Ǉň ǎǘŀǊǘǎǘǊŜƪŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ tŜǳƎŜƻǘ олт ƳŜŘ ƴƛ ňǊ ƎŀƳƭŜ ŘŜƪƪΦ L ŘŜƴ ƪǊŜǾŜƴŘŜ 

ƭǄȅǇŀ ōƭŜ ŘŜǘ мп ǝƭƭŜƎƎǎŜƪǳƴŘŜǊ L ōŜƎƎŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƻƎ ŘŜǘ ŜƴŘǘŜ Řŀ ƳŜŘ Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ олΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

L ƴȅōŜƎȅƴƴŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ǾŀǊ YŀǊŜƴ WŜƴǎǎŜƴ Ǉň ǎǘŀǊǘ ƳŜŘ ǎƛƴ aƛƴƛ /ƻƻǇŜǊΦ YƧǄǊŜƳŜǎǎƛƎ ǎň ǎŜƴƪŜǘ 

Ƙǳƴ ǝŘŜƴ ƪǊŀƊƛƎ ŦǊŀ ŦǄǊǎǘŜ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎΣ ƳŜƴ ƴƻŜƴ ƪƧŜƎƭŜōŜǊǄǊƛƴƎŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎňΦ ¢ƛƭ 

ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ орΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

/I![[9bD9Υ 

CǊŜŘǊƛƪǎǘŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛ IŀƭŘŜƴ ƘŀŘŘŜ ƅŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ  wƛƴƎǊŜǾŜƴ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ 

ƳŜŘ aƻƭŀƴŘ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊǘŜ ōǊŀ ƻƎ ǘƻƪ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ōňŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǘƻǘŀƭǘ ƳŜŘ ǎƛƴ 

ŬƴŜ ±ƻƭǾƻ !ƳŀȊƻƴ мно D¢Φ 

.ǊǄŘǊŜƴŜ !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ƳŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D¢κ9 ŦǳƭƎǘŜ ƻǇǇ ƳŜŘ 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

L Ŝƴ tƻǊǎŎƘŜ фпп Ŧŀƴǘ Ǿƛ {ǘŜƛƴŀǊ WƻǊǘǳƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘΦ 5Ŝ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ 

млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

5ŀƎŜƴ ŦǄǊ YƧŜǝƭ 9ƴƎŀƴ ƪƧǄǊǘŜ YŀǎǇŜǊǎ aƛƴƴŜƭǄǇ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛ IŀƭŘŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ CǊŜŘǊƛƪǎǘŜƴ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aŜŘ ǎƛƴ ±² DƻƭŦ D¢ƛ ŜƴŘǘŜ Ƙŀƴ Ǉň ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ мпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

w![[¸Υ 



L [ŀǘǾƛŀ Ǝƛƪƪ wŀƭƭȅ [ƛŜǇŜƧŀ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ƎǊǳǎǊǳƴŘŜ ƛ 9aΦ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ƻƎ ƘŜƴƴŜǎ ōǊƛǝǎƪŜ ŦǄǊŜǊ 

aǳƴƴƛƴƎǎ Ŭƪƪ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǝƭ ň ǎǘŜƳƳŜ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ tŜǳƎŜƻǘ нлу wнΦ 9ǧŜǊ ň Ƙŀ 

ƎƧƻǊǘ ƻƳ Ǉň ƻǇǇǎŜǧŜǘ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŘŀƎŜƴ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ōňŘŜ ōƛƭ ƻƎ ǘŜŀƳ ōŜŘǊŜ ƻƎ ŘŜ Ŭƪƪ ƻǇǇ Ŝǘ 

ǎǘǄǊǊŜ ǘŜƳǇƻΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ осΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

w![[¸Υ 

IŜǊ ƘƧŜƳƳŜ Ǝƛƪƪ DŀǊŘŜǊƳƻǎǇǊƛƴǘŜƴ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ ŦǊŀ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ 

wǳƴŀǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ǎǝƭǘŜ ƳŜŘ ǎƭƛǧŜ ƎǊǳǎƘƧǳƭ Ǉň ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ǾŜƭŘƛƎ 

ōǊŀ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ Řŀ ǊŜƎƴŜǘ ƘǄƭƧŜǘ ƴŜŘΦ Iŀƴ ƻƎ {ǝƴŜ aŀǊƛŜ YƭŜƳŜǘǎŘŀƭ ōƭŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ōŜǎǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭŜ ōƛƭΣ Ǿŀƴǘ ǎƛƴ ƪƭŀǎǎŜ ƻƎ ōƭŜ ƴǳƳƳŜǊ ŬǊŜ ǘƻǘŀƭǘΦ 

{ǾŜƛƴ tŜǧŜǊ {ƛƭǎŜǘƘ ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ hƭŜ !ƴŘǊŜǎŜƴ ƛƎƧŜƴ ŜǧŜǊ ŘŜƴ ŦŀǘŀƭŜ 

ŀǾƪƧǄǊƛƴƎŜƴ Ǉň {ƳňŘǄƭǎǇǊƛƴǘŜƴ ƛ ƧŀƴǳŀǊΦ bň Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ŦƻǊǘ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ 

wǎмсллΦ 9ƴ ǎƛƪƪŜǊ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ǾŀǊ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘ ǾŀǊ Ǉň ǎǘŀǊǘǎǘǊŜƪŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ .a² /ƻƳǇŀŎǘΦ Iŀƴ ƻƎ ȅƴƎǎǘŜŘŀǧŜǊ CǊƛŘŀ 

[ƛǇǇŜǊǘ ǎƭŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƳŜŘ ŎƭǳǘŎƘŜƴ ƻƎ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ŘŜǘΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ммΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

L Ŝƴ wŜƴŀǳƭǘ /ƭƛƻ Ŧŀƴǘ Ǿƛ ǊǳǝƴŜǊǘŜ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǾŜƭŘƛƎ 

ōǊŀ ƳŜŘ ǎŜƛŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ǎƛǧŜǊ ǾŀƴƭƛƎǾƛǎ Ǉň ƛ ǎǘǄǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛ 

ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ƛ Ŝƴ bƛǎǎŀƴ !ƭƳŜǊŀ D¢ƛ ǎƻƳ Ƙŀƴ ǝƭōǊŀƪǘŜ ƭǄǊŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ŦƻǊǘ ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ 

ƻƎ ǝƭ ǎƭǳǧ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ мтΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ 

aŜŘ ǎƛƴ {ǳȊǳƪƛ LƎƴƛǎ ǎмслл ǾŀǊ ƻƎǎň Yƴǳǘ IŀǊŀƭŘ IŜƴǊƛƪǎŜƴ Ǉň DŀǊŘŜǊƳƻŜƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

¢ƘƻǊōƧǄǊƴ .ŜƪƪŜƭŀƴŘ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ ōƛƭŜƴ ǎƛŘŜƴ CƭŜǎōŜǊƎǎǇǊƛƴǘŜƴ ƛ ǾƛƴǘŜǊΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ 

ƳŜŘ Ŝƴ ǘǾŜǊǊǎǘƻǇǇ ƛ ŀƭƭŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ǎǾƛƴƎΦ 5ŀ ƻƎǎň ŘŜƪƪŜƴŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƴȅŜ ƛ нлмм ōƭŜ ƭƛǧ ƎƭŀǧŜ ƛ 

ǊŜƎƴŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƘŜƭƭŜǊ ŘňǊƭƛƎ ǎǘŀǊǘΦ aŜƴ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǎň ǾŀǊ ǘŜƳǇƻŜǘ ƘŜƭǘ ƎǊŜƛǘ Σ ƳŜƴ Ŝƴ ǎƴǳǊǊƛƴƎ 

ƳŜŘ ǊȅƎƎƛƴƎ ǘǊŜ ǎǾƛƴƎŜǊ ŦǊŀ Ƴňƭ Ǉň ǎǎс ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ǝŘŜƴ ŘŜǊ ŦǊŀǘƻƪ ŘŜƳ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ Ŝƴ 

ǘƻǇǇǝŘ Ǉň ŘŜƴ ǇǊǄǾŜƴΦ Yƭǳǎǎ ƳŜŘ ǝŘŜƴŜ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň ƻƎ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜ Ƙŀ ƘŀǾƴŜǘ Ǉň Ŝƴ 

ммΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƛǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ муΦǇƭŀǎǎ ǎƻƳ ǎǘňǊ Ǉň ǘƻǘŀƭƭƛǎǘŜƴΦ YƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ƘǾŀΗ 

aŜŘ ǎƛƴ bƛǎǎŀƴ !ƭƳŜǊŀ D¢ƛ ǎǘŀǊǘŜǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻƴǊŀŘƛΦ Iŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƻƎ Ŝƴ нпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ  

DƭŜŘŜƭƛƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǾŀǊ ň ŬƴƴŜ Ǉň ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΦ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ мрκнлмф 

bƻƪ Ŝƴ ōƛƭǎǇƻǊǘǎƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ǎƴŀǊǘ ƪƭŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ƴȅΦ 5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ .ƛƭŎǊƻǎǎΣ 

wŀƭƭȅŎǊƻǎǎ ƻƎ DƻπYŀǊǘ ǎƻƳ ǾŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ƳŜŘ ǳǘǄǾŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴΦ aŀƴƎŜ ŬƴŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 

ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƻƎ ƳŀǎǎŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ň ǘŀ ƳŜŘ ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ǎƛƴŜ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪŀǊǊƛŜǊŜǊΦ 

Dw!{wh¢!b59[Υ 



±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ƅŜǊŜ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊŜΗ 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘƪƭǳōō ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ƘƻƭŘŜ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ Ǉň Ŝǘ ƭŀǾŜǎǘ 

ƳǳƭƛƎ ƴƛǾňΦ CƻǊ ň ƪƭŀǊŜ ŘŜǧŜ ŜǊ Ǿƛ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ň Ŧň ƛƴƴ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƳƛŘƭŜǊΦ IŜǊ ŜǊ ƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 

ǾƛƪǝƎ ōƛŘǊŀƎǎȅǘŜǊΦ ±ƛ ƻǇǇŦƻǊŘǊŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭƭŜ ǝƭ ň ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΦ CǊŀ лмΦ ƧŀƴǳŀǊ нлму ōƭŜ 

DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ Ǆƪǘ ŦǊŀ ŦŜƳ ǝƭ ǎƧǳ ǇǊƻǎŜƴǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƳȅŜ ň ǎƛ ŦƻǊ Ŝƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘƪƭǳōō ǎƻƳ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ  

hƳ ƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ  

{ƛŘŜƴ bƻǊǎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƘŀǊ ƘŜƭŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ Ǝňǧ ǝƭ ǎŀƳŦǳƴƴǎƴȅǩƎŜ ŦƻǊƳňƭΦ 

DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ ƎƛǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǎǇƛƭƭŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ ň ōŜǎǘŜƳƳŜ ƘǾŀ ƴƻŜ ŀǾ 

ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ǎƪŀƭ Ǝň ǝƭΦ 5ǳ ƪŀƴ ƴň ǾŜƭƎŜ ƘǾƛƭƪŜǘ ƭŀƎ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ǎƻƳ ŦňǊ ǎȅǾ ǇǊƻǎŜƴǘ ŀǾ Řƛƴ 

ǎǇƛƭƭŜǊƛƴƴǎŀǘǎΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛ ŀǘ ŘŜǊǎƻƳ Řǳ ǎǇƛƭƭŜǊ [ƻǧƻ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜ ƪǊƻƴŜǊ ƎňǊ ǎȅǾ ƪǊƻƴŜǊ ǝƭ Řƛƴ 

ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊΦ hƎ ōŜǎǘ ŀǾ ŀƭǘΣ Řƛƴ ƛƴƴǎŀǘǎΣ ǇǊŜƳƛŜ ŜƭƭŜǊ ǾƛƴƴŜǊǎƧŀƴǎŜ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎΗ 

IǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ƧŜƎ ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΚ 

5ǳ Ƴň ǾŋǊŜ ƪǳƴŘŜ Ƙƻǎ bƻǊǎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ň ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΦ 5ǳ ƪŀƴ ǝƭƪƴȅǧŜ ŘŜƎ Ŝƴ 

ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ Ƙƻǎ Ŝƴ ŀǾ ǾňǊŜ ƪƻƳƳƛǎƧƻƴŋǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭƻƎƎŜ ŘŜƎ ƛƴƴ Ǉň ƴŜǧǎƛŘŜƴ ǝƭ bƻǊǎƪ 

¢ƛǇǇƛƴƎΦ 5ǳ ƪŀƴ ǎǄƪŜ Ǉň ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊŜ ƘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǎƪπǝǇǇƛƴƎΦƴƻκƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ  

{Ǆƪ ƻǇǇ ǄƴǎƪŜǘ ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ ό!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘύ ƻƎ ǾŜƭƎ ϦǝƭƪƴȅǧϦΦ 5ǳ ƪŀƴ 

ƴňǊ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ōȅǧŜ ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň 

ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

π!ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ƎňǊ м ΦƧǳƴƛΦ Dƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ƻƳ Řǳ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜΦ 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ 

ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢Yπ

ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ 

WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻύ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 
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aƛƴŀ {ŀōƛǊ  

!ƪǝǾ ŦƻǊ ǝŘŜƴ ŜǊ aƛƴŀ {ŀōƛǊΦ 9ǧŜǊ ǘŀƪƛƴƎŜƴ ǎƛǎǘ ƘŜƭƎ ǾŀǊ ŀƭǘ ƻƪ ƛƎƧŜƴ ƻƎ Ƙǳƴ ǎǝƭǘŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ 

ǝƭ ǎǘŀǊǘ Ǉň YǊŀōȅǎƪƻƎŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŦƻǊ Ŧň ǇňƳŜƭŘǘŜ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǎň ŘŀƳŜƴŜ ōƭŜ 

ǎƭňǧ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƘŜǊǊŜƴŜ ƛ ǎŜƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴΦ .Ǌŀ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎ ƻƎ Ŭƴ ǘǊŜƴƛƴƎ ŦƻǊ aƛƴŀΦ L ŦǄǊǎǘŜ 

ƻƳƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎΣ ǄƪǘŜ ŘŜǧŜ ǝƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ŦǄǊ Ƙǳƴ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƳňǧŜ 

ōǊȅǘŜ ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƳǳƭƛƎ ŘŜŦŜƪǘ ƎƛǊƪŀǎǎŜ Ǉň ǎƛƴ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ Řŀ 

ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ рфΦǇƭŀǎǎΦ 

Dh Y!w¢Υ 

bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ  

9ƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƘŜƭƎ ŦƻǊ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ƛ DǄǘŜōƻǊƎΦ Iŀƴ ŦŜƛǊŜǘ мтΦƳŀƛ ƳŜŘ ƎƭƛƳǊŜƴŘŜ 

ǝŘǎƪƧǄǊƛƴƎ ŦǄǊ Ƙŀƴ Ǉň ƭǄǊŘŀƎŜƴ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǎŀǧŜ ǎǾŜƴǎƪŜƴŜΣ ŬƴƴŜƴŜ ƻƎ ŘŀƴǎƪŜƴŜ Ǉň ǇƭŀǎǎΦ ¢ƛƭ 

ǎƭǳǧ ŜƴŘǘŜ bƛƪƭŀǎ Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ŬƴŀƭŜƴ ƻƎ ǎƭƻ ŀƭƭŜ ǳǘŜƴƻƳ Ŝƴ ƛ Ŝǘ ŦŜƭǘ ƳŜŘ нс ƪŀǊǘŜǊΦ 5ŜǧŜ 

ǾŀǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ƙŀƴ ƪƻƳ Ǉň ǇŀƭƭŜƴ ƛ ζǎǘƻǊη ƪŀǊǘ ƻƎ Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ǎǾƛƴƎŜǊΦ ±ƛ 

ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

w![[¸/wh{{Υ 



YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ  

L bw/πƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň IŀƳŀǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ ƛ ǎƛƎŜǘ ƳŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎǘǊŀΦ Iŀƴ Ǿŀƴǘ 

ŀƭƭŜ ŘŜ ǘǊŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴŜ ƻƎ ǘƻƪ ƻƎǎň ǎŜƛŜǊŜƴ ƛ !πŬƴŀƭŜƴ ǎŜƴŜǊŜ Ǉň ŘŀƎŜƴΦ  ±ƛ 

ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ  

WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ  

WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ǾŀǊ ƻƎǎň ǇňɅǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŀƭƭŜ ƛƴƴƭŜŘŜƴŘŜ 

ƻƳƎŀƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ƛ ŬƴŀƭŜƴ ǄƪǘŜ Ƙǳƴ ǘŜƳǇƻŜǘ ƻƎ ƪƻƳ ǎŜƎ ƛƴƴ ǝƭ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ǇŀƭƭǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎΦ 

 



{ǇƻǊǘǎƴȅǧ мпκнлмф 

 

{ŜǎƻƴƎŜƴ ŜǊ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻƎ ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƘŜƭƎ ƳŜŘ ǳǘǄǾŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ƛ ƅŜǊŜ ƎǊŜƴŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊǘŜƎƴŜŘŜ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ƙŀƴ ƪŀƴ ŦƻǊ ň Ŧň ǎƪǊŜǾŜǘ ƴƻŜƴ 

ƭƛƴƧŜǊ ƻƳ ŘŜǊŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ǾŋǊǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƻƳ ƴƻŜƴ ƪƻƳ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ƭǄǇǎǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ǝƭ 

ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 

 

5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

 

πYŀǎǇŜǊǎ aƛƴƴŜƭǄǇόŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳύΦ нсΦƳŀƛΦ ±ňǊǘ ŜƎŜǘ ƭǄǇΦ ¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ƘǾƛǎ Řǳ 

ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜΦ 

 

π!ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ƎňǊ м ΦƧǳƴƛΦ Dƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ƻƳ Řǳ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜΦ 

 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 

5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ 

ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢YπŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ 

όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻύ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢ 
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.L[/wh{{Υ 

[ǄǊŘŀƎ пΦƳŀƛ ƘŀŘŘŜ aƛƴŀ {ŀōƛǊ ǎƛƴ ǎŜǎƻƴƎŘŜōǳǘ ƛ ōƛƭŎǊƻǎǎΦ aŜŘ ƴȅōȅƎƎŜǘ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ ňǇƴŜǘ 

ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƘŜŀǘΦ Iǳƴ ŦǳƭƎǘŜ ƻǇǇ ƳŜŘ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ŀƴŘǊŜ 

ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƳŜŘ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ƻƎ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ 5ŜǧŜ ƘƻƭŘǘ ǝƭ Ŝƴ !π

ŬƴŀƭŜΣ ƳŜƴ Řŀ ŘŜǘ ōƭŜ ƻǇǇŘŀƎŜǘ Ŝǘ ŘŜŦŜƪǘ ƘƧǳƭƭŀƎŜǊ ǎǝƭǘŜ ƛƪƪŜ aƛƴŀ ƻǇǇ ƛ !πŬƴŀƭŜƴ ƻƎ ōƭŜ 

ǎǘňŜƴŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƛ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴΦ 

bȅ ǎǘŀǊǘ ƳŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ 9ǎŎƻǊǘ ƎƧƻǊŘŜ aƛƴŀ {ŀōƛǊ Ǉň 9ƭǾŜǊǳƳ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ 

ňǇƴŜǘ ŘŜǘ ƳŜŘ ōǊǳǧ ƭǄǇ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ Ŝƴ ǘǳǊ ƛ ǎŀƴŘŦŜƭƭŀΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎŜƴ ƻƎ aƛƴŀ ŀǾǎƭǳǧŜǘ ŘŀƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǳǊ Ǉň ǘŀƪŜǘ ƛ ǎƛǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎΦ LƪƪŜ ŘŜ ǎǘǄǊǎǘŜ 

ǎƪŀŘŜƴŜ ƻƎ ōƛƭŜƴ ōƭƛǊ ƴƻƪ ƪƭŀǊ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ƘŜƭƎΦ {ȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŦŀǎƛǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

 

w![[¸/wh{{Υ 

5Ŝǘ ǳƴƎŜ ōƛƭǎǇƻǊǘǎǘŀƭŜƴǘŜǘ aŀǊƛǳǎ {ƻƭōŜǊƎ IŀƴǎŜƴ ǎŜǎƻƴƎŘŜōǳǘŜǊǘŜ ƛ baπǊǳƴŘŜƴ Ǉň YƻƴǎƳƻ 

ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

aŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ /ƛǘǊƻšƴ ǎǝƭǘŜ Ƙŀƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ ǎǳǇŜǊƴŀǎƧƻƴŀƭ ƪƭŀǎǎŜ мΦ  9ǧŜǊ ǝŘǎǘǊŜƴƛƴƎŜƴ Ǉň ōŀƴŜƴ 

ǎƻƳ ƪŀƴǎƪƧŜ ƭƛƎƴŜǊ 

ƳŜǊ Ǉň Ŝƴ ōƛƭŎǊƻǎǎōŀƴŜ Ŝƴƴ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎōŀƴŜ Ŭƪƪ Ƙŀƴ ƴƛŜƴŘŜǝŘΦ ¦ƴƎƎǳǧŜƴ ǎƻƳ ƪǳƴ ŜǊ мр ňǊ 

ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ 



ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƻƎ ƪƭƛƴƪŜǘ ǝƭ ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ Ƴƻǘ ƭŀƴƎǘ ŜƭŘǊŜ ƻƎ 

ǊǳǝƴŜǊǘŜ ŦǄǊŜǊŜΦ 

L ǘǊŜŘƧŜ ƻƳƎŀƴƎ ǄƪŜǘ Ƙŀƴ ǝƭ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǝŘ ƻƎ ŜǧŜǊ ƀŜǊŘŜ ƻƳƎŀƴƎ Ǉň ǎǄƴŘŀƎ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƪƭŀǊ ŦƻǊ !π

ŬƴŀƭŜ ƳŜŘ ƀŜǊŘŜ ōŜǎǘŜ  

ǎǘŀǊǘǎǇƻǊΦ aŀǊƛǳǎ ƪƧǄǊǘŜ ŦƻǊǘ ƛ ŬƴŀƭŜƴ ƻƎǎňΣ ƳŜƴ Ŝƴ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ Ƙŀƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ 

ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎΦ ¢ƻǘŀƭǘ ǎŜǧ ǾŀǊ ƘŜƭƎŜƴ 

ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ ōƭƛ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ň ŦǄƭƎŜ aŀǊƛǳǎ ǳǘƻǾŜǊ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ 

 

 

!¦¢h{[![haΥ 

tň ǎǄƴŘŀƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘǳƪŜǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳ Ǉň .ŀǎǎŜǊǳŘňǎŜƴ Ǉň YƻƴƎǎōŜǊƎΦ 5Ŝǘ ƳŀƴƎƭŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǊŦǊŀΣ ƳŜƴ ŜǾƛƎǳƴƎŜ 

{ǾŜƛƴ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ŦƻǊǘ ƛ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

ноΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ Iŀƴǎ ǎǄƴƴ IňǾŀǊŘ [ǳŘǾƛƎǎŜƴ 

ƪƧǄǊǘŜ ƛ ƴȅōŜƎȅƴƴŜǊƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ 

ƳŜŘ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀΦ aŜŘ ǎƛƴ  

tŜǳƎŜƻǘ нлр D¢ƛ ǎǝƭǘŜ {ǘŜƛƴ IŀǊŘŜƴƎ ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ Iŀƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ƪƧǄǊƛƴƎ ƻƎ 

ŜƴŘǘŜ Ǉň ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ олΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 



 

 

w!/LbDΥ 

9ƴŘŜƭƛƎ ōƭŜ ŘŜǘ ǎŜǎƻƴƎǎǘŀǊǘ ŦƻǊ aŀǊƛǳǎ bŀƪƪŜƴ ƻƎǎňΦ 5ŜǧŜ ňǊŜǘ ƳŜŘ Ŧǳƭƭ ǎŜǎƻƴƎ ƛ tƻǊǎŎƘŜ 

{ǳǇŜǊ /ǳǇΦ L .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ  

ōƭŜ ŘŜǘ ǎǘŀǊǘ ŦǊŀ мпΦ ǎǇƻǊ ŜǧŜǊ ǝŘǎƪƧǄǊƛƴƎŜƴΦ L ǎŜƭǾŜ ƭǄǇŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ōǊŀ ǎǘŀǊǘ ƻƎ Ƙŀƴ ƪƴŜǇ Ŝǘ 

ǇŀǊ ǇƭŀǎǎŜǊ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝǘ ǇŀǊ  

ƴŜǎǘŜƴƪƻƭƭƛǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǳƴƴŀƳŀƴǄǾǊŜΦ wŜƭŀǝǾǘ ǝŘƭƛƎ ƛ ƭǄǇŜǘ ōƭŜ Ƙŀƴ ǇňƪƧǄǊǘΣ ǎƴǳǊǊŜǘ ǊǳƴŘǘ ƻƎ ǳǘ 

Ǉň ƎǊŜǎǎŜǘ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƴƻŜƴ 

ǊŜƪƭŀƳŜǎƪƛƭǘΦ aŜƴ ǝƭ ŀƭǘ ƘŜƭƭ ǾŀǊ ōƛƭŜƴ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ǳǘŜƴ ǎƪŀŘŜǊ ƻƎ aŀǊƛǳǎ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀ ƧŀƪǘŜƴ 

ōŀƪŦǊŀΦ 9ǧŜǊ Ŭƴ ƻǇǇƪƧǄǊƛƴƎ ŘŜǊ Ƙŀƴ ǇŀǎǎŜǊǘŜ 

ƅŜǊŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜǊ ŜƴŘǘŜ Ƙŀƴ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎΦ wǳƴŘŜǝŘŜƴŜ Ƙŀƴ ǎŀǧŜ Řŀ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǘ ƳŜŘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴŜ 

ƻƎ ŘŜǘ ƭƻǾŜǊ ōǊŀ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ƛ aƻƴŀŎƻΦ 

 

w![[¸Υ 

L ŘŜǘ ƴȅŜ ²w/πƭǄǇŜǘ wŀƭƭȅ /ƘƛƭŜ ǾŀǊ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ /о wрΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ 

ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƻƎ Ƙŀƴ ƭŜŘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ŦǊŀ  

ōŜƎȅƴƴŜƭǎŜƴΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ƻǇǇǎǘƻŘ Ŝƴ ǘŜƪƴƛǎƪ ŦŜƛƭ Ǉň ǎǎт ǎƻƳ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ŘŜ ƳƛǎǘŜǘ ŀƭƭ 

ōǊŜƳǎŜǾŋǎƪŜΦ Iŀƴ ƻƎ 9ǊƛƪǎŜƴ Ŭƪƪ ŬƪǎŜǘ 



Ǉň ŜƎŜƴƘňƴŘ ŦƻǊōǊŜƳǎŜƴŜ Σ ƳŜƴ ƘŀŘŘŜ Řŀ ƛƪƪŜ ōŀƪōǊŜƳǎŜǊ Ǉň ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ǇǊǄǾŜƴŜ ŦǄǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5Ŝ Ǿŀƴǘ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ŘƛǎǎŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ 

ƻƎ ǘƻǘŀƭǘ ƛ ƭǄǇŜǘ Ǿŀƴǘ ŘŜ мн ŀǾ мс ŜǘŀǇǇŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ ǝŘǎǘŀǇŜǘ Ǉň ōǊŜƳǎŜŦŜƛƭŜƴ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ 

ŘŜ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƻƎ Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

 

 

AUTOSLALOM    

Basserudåsen, Kongsberg. 12.mai   Totalt Klasse 

Svein Ludvigsen Ford Fiesta 1100 RS 23 3 

Håvard Ludvigsen Ford Fiesta 1100 RS 29 2 

Stein Hardeng Peugeot 205 Gti 30 5 

    

RALLY    

Rally Chile. 10-12.mai   Totalt Klasse 

Mads Østberg/xx Citroën C3 R5 9 2 

    

RALLYCROSS    

Konsmo. 11-12.mai   Totalt   

Supernasjonal, klasse 1       

Marius S Hansen Citroën  6   

    

RACING    

Barcelona, Spania. 11-12.mai   Totalt   

Porsche Super Cup       

Marius Nakken Porsche 911 19   

    

BILCROSS    

Vårløpet, Hønefoss. 4.mai   Totalt   



Damer       

Mina Sabir Ford Escort 6   

    

Mailøpet, Elverum. 11.mai   Totalt   

Damer       

Mina Sabir Ford Escort 7   

 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ моκнлмф 

IŜƛ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜƴŜ ƛ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ Ǉň ǎǄǊƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ƘƧŀƭǇ ǝƭ ƳŜŘ 

¢YπŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ǎǎу )ǊǎǘǄƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ {ǄǊƭŀƴŘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƭƛǧ Ƴŀƴƪƻ Ǉň ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ Σ 

ƳŜƴ ŘŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ŘŜǊ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ǳǘǊƻƭƛƎ Ŭƴ ƧƻōōΦ  

qƴǎƪŜǊ ň ǘŀƪƪŜ ²ƛƭƭǳƳ YƧŜǎŜǊǳŘΣ tŜǊ !Ǌƴǘ bƛƭǎǎŜƴΣ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜΣ !ƴƴŜ DǊŜǘƘŜ WƻƘƴǎŜƴΣ YƛƳ 

DǊȅǘŘŀƭΣ Wŀƴ LƴƎŜ 5ŀƎŜǎǘŀŘΣ aƻǊǘŜƴ ¢ŀƧŜΣ {ǾŜƛƴπ9ƛǊƛƪ IŀƴǎŜƴΣ tŜǊƴƛƭƭŜ IƻŘƴǳƴƎǎŜǘƘΣ tŜǧŜǊ 

{ǘŜƴǎŜƴƎΣ ±ƛŘŀǊ {ƻƳƳŜǊ ƻƎ WƻƘƴπ9Ǌƛƪ bƛƭǎŜƴ ŦƻǊ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƎƻŘ ƛƴƴǎŀǘǎΗ  

9ƴ ƛƴƴǎŀǘǎ Ǉň ŜƎŜƴ ŦǊƛǝŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀƴŘǊŜ ǎƪŀƭ Ŧň ƪƧǄǊǘ ǊŀƭƭȅΗ IňǇŜǊ ŀǘ ŀƴŘǊŜ ƴň ƻƎǎň ŦǊŜƳƻǾŜǊ 

ƘƧŜƭǇŜǊ ǝƭ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƴňǊ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ƪƧǄǊŜǊ ƭǄǇΦ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ōƭƛǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǳƳǳƭƛƎ ň 

ƘƧŜƭǇŜ ŀƭƭŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ ƎƧǄǊ ǎň ƎƻŘǘ Ǿƛ ƪŀƴΦ 5ŜǧŜ ǎǘňǊ Ǉň ŀƎŜƴŘŀŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊΥ 

πYŀǎǇŜǊǎ aƛƴƴŜƭǄǇόŀǳǘƻǎƭŀƭƻƳύΦ нсΦƳŀƛΦ ±ňǊǘ ŜƎŜǘ ƭǄǇΦ ¢ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ƘǾƛǎ Řǳ 

ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜΦ 

π!ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ƎňǊ м ΦƧǳƴƛΦ Dƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ 

ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢Yπ

mailto:post@abmo.no
mailto:post@abmo.no


ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ 

WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻύ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

/I![[9bD9Υ 

L DǊƛƳǎǘŀŘ ǾŀǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǳǘǄǾŜǊƴŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ǝƭ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ǄǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ōǊƻǊ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳΦ L ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D¢κ9 ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ 

ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ  

!ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǘŀǧ ƳŜŘ ǎŜƎ ǎƛƴ ŬƴŜ ±ƻƭǾƻ мно !ƳŀȊƻƴ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

aƻƭŀƴŘ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

DhπY!w¢Υ 

!ƴŘǊŜ ǊǳƴŘŜ ŀǾ ǎȅŘǎǾŜƴǎƪŜ ƪŀǊǘŎǳǇŜƴ Ǝƛƪƪ ƛ YǊƛǎǝŀƴǎǘŀŘ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ 

!ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ǎǝƭǘŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƳŜŘ ƴȅ ƪŀǊǘΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ƭƛǧ ǘǊňǧ 

Ǉň ǝŘǎƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ƻƎ Řŀ ŘŜǘ ŘŜǘ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ōƭŜ Ŝƴ ƪǊŀǎƧ ƛ ǘǊŜŘƧŜ ǎǾƛƴƎŜƴ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻǊŘƛƴŋǊŜ ƻƳƎŀƴƎ 

ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŘŜǧŜ ōŜǎǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ aŜƴ ƪŀǊǘŜƴ ōƭŜ Ǌŀǎƪǘ ŬƪǎŜǘ ƻƎ bƛƪƭŀǎ ǾƛǎǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘȅǊƪŜ ƻƎ ǘƻƪ 

ǊŜǾŀƴǎƧ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƛƴƴ ǝƭ ǎƧŜǧŜ ōŜǎǘŜ ǝŘ ƳŜŘ ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ 

нл ƛ ŀƴŘǊŜ ƻƳƎŀƴƎΦ L ǇǊŜŬƴŀƭŜƴ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƻƎǎň ǎǘȅƎƎŦƻǊǘ ƻƎ ƪƭŀǘǊŜǘ ŦǊŀ мф ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ǝƭ Ŝƴ 

ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎΦ L ǎŜƭǾŜ ŬƴŀƭŜƴ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƻƎǎň ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ тΦǇƭŀǎǎ ǝƭ ǎƭǳǧ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ 

ƳŜŘ ŘŜƴ ǎňǇŀǎǎ ŘňǊƭƛƎŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǉň ŘŀƎŜƴΦ bň ƎƭŜŘŜǊ bƛƪƭŀǎ ǎŜƎ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ 

DǄǘŜōƻǊƎΦ 

w!/LbDΥ 

)ǇƴƛƴƎǎƘŜƭƎŜƴ Ǉň wǳŘǎƪƻƎŜƴ ōǄŘ Ǉň ƳŀƴƎŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ŘǳŜƭƭŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǎǝƭǘŜ Wƻƴ 

!ǎŀƪǎƪƻƎŜƴ ƪǳƴ ƻǇǇ ƛ {ŜǾŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƭƻǘ ǎƛƴŜ ŬƴŜ aǳǎǘŀƴƎŜǊ ǎǘň ƘƧŜƳƳŜ ƻƎ ǎŀƳƭŜ ŜƴŜǊƎƛ ǝƭ 

ŘǳŜƭƭŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ aŜŘ ƪǳƴ Ŧƻƪǳǎ Ǉň {ŜǾŜƴ ǎň Ǝƛƪƪ Ƨƻ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ƘŜƭǘ ǎǘǊňƭŜƴŘŜΦ ¢ƛƭ 

ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ǳǜƻǊŘǊŜƴŘŜ ǾŋǊ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ňǊǎǝŘŜǊ ƘŀŘŘŜ ǎƛǧ ōŜǎǄƪ ǎň ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ Wƻƴ ƳŜŘ ǎŜƛŜǊ 

ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǇΦ L ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƳŜǊ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ ǘŜǧ ƻƎ ŦŀƛǊ ŘǳŜƭƭ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ƘŜƭŜ ƭǄǇŜǘΣ ƳŜƴ Wƻƴ ǘƻƪ ǝƭ ǎƭǳǧ ǎŜƛŜǊŜƴ ƻƎ ŘǊƻ ƘƧŜƳƻǾŜǊ ƳŜŘ ǘƻ ǇƻƪŀƭŜǊ 

ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ǇƭŀǎǎΦ 

w!/LbDΥ 

L ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǇŜǘ Ǉň .ǊŀƴŘǎ IŀǘŎƘ ōŀƴŜƴ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ǎǳǇŜǊōǊŀ ŦƻǊ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ƻƎ 

Ƙŀƴǎ ǘȅǎƪŜ ǘŜŀƳƪŀƳŜǊŀǘΦ aŀǊŎǳǎ ƪƭŀǊǘŜ ň ƘƻƭŘŜ ǎƛƴ ŀǊƎŜǎǘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘ ōŀƪ ǎŜƎ ƛ twhκ!a 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǎƛƪǊŜǘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊŜƴ ƻƎ Ŝƴ тΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ L ŘŜǘ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇŜǘ ƭň ŘŜ ƻƎǎň ŀƴ ǝƭ Ŝƴ рπс 

Ǉƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƳŜŘ ǎƛƴ aŜǊŎŜŘŜǎ !aD D¢пΣ ƳŜƴ aŀǊŎǳǎ ǇňŘǊƻ ǎŜƎ Ŝƴ ǎǘǊŀũ ŦƻǊ ň Ƙŀ ƪƧǄǊǘ 

ǳǘŜƴŦƻǊ ōŀƴŜƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň Ŝǘ ǎǘŜŘ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƭƻǾΦ Iŀƴ ƳňǧŜ Řŀ Ŝƴ ǊǳƴŘŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ǇƛǘƭŀƴŜ 

ƻƎ ǘŀǇǘŜ Ŏŀ нл ǎŜƪǳƴŘŜǊ Ǉň ŘŜǘΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ммΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘ ŀǾ оп ǎǘŀǊǘŜƴŘŜΦ 

w![[¸Υ 
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9aπǊŀƭƭȅŜǘ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎ Ǝƛƪƪ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾǘ ŘǊŀƳŀǝǎƪ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 

9ƴƎŀƴ Řŀ ŘŜ Ǉň ǘŜǎǘ ǝŘƭƛƎ ƛ ǳƪŜƴ ǘǊŀũ Ŝǘ ƎǊǳǎǇŀǊǝ ǊŜǧ ŦǄǊ Ŝƴ ǾŜƴǎǘǊŜǎǾƛƴƎ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ŀǾ ǾŜƛŜƴΦ 

IŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ пπр ƳŜǘŜǊ ǊŜǧ ƴŜŘΣ ōƛƭŜƴ Ŭƪƪ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƪŀŘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜ ƳňǧŜ Ƙŀ ǎƛƴ tŜǳƎŜƻǘ нлу 

wн ƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘŜǊ ǝƭ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇǎōƛƭŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ǘŜǎǘŜǘ ŦŜǊŘƛƎΦ LƪƪŜ ƭŜƴƎŜ ŜǧŜǊǇň ƪƻƳ ŘŜǘ Ŝƴ 

ǎǇŀƴƧƻƭ ƛ Ŝƴ IȅǳƴŘŀƛ ƛнл wр ƻƎ ŦŜƛŘŜ ŀǾ ƛ ǎŀƳƳŜ ǎǾƛƴƎΣ ŘŜǘ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŀǘ ŘŜƴƴŜ ōƛƭŜƴ ƭŀ ǎŜƎ 

ƻǇǇň ŦǊƻƴǘǇŀǊǝŜǘ ǝƭ tŜǳƎŜƻǘŜƴ ƻƎ ƳŜŘŦǄǊǘŜ ŜƴŘŀ ǎǘǄǊǊŜ ǎƪŀŘŜǊΦ ¢ŜŀƳŜǘ Ŭƪƪ Řŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ Ƨƻōō Σ 

ƳŜƴ ŘŜǧŜ ōƭŜ ŬƪǎŜǘ ƻƎ ōƛƭŜƴ ōƭŜ ƪƭŀǊ ǝƭ ǎǘŀǊǘΦ /ŀǝŜ aǳƴƴƛƴƎǎ ŘŜǊƛƳƻǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƛ ŦƻǊƳΦ ±ŜƭŘƛƎŜ 

ǘŀƴƴǎƳŜǊǘŜǊ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ŀǘ Ƙǳƴ ƳňǧŜ ŀƪǳǧ ǝƭ ǘŀƴƴƭŜƎŜƴ ŘŀƎŜƴ ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴ 

ƳŜŘŦǄǊǘŜ ǎňǇŀǎǎ ǝƭ ǎƳŜǊǘŜǊ ŀǘ /ŀǝŜ ƻƎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƳňǧŜ ƳŜƭŘŜ ŀǾōǳŘ ǊŜǧ ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ 

ŀǾ ƳŜŘƛǎƛƴǎƪŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ 

w![[¸Υ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘǳƪŜǘ ŦƻǊ ňǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ baπǊǳƴŘŜ Ǉň ƎǊǳǎΦ wŀƭƭȅ {ǄǊƭŀƴŘ ǾŀǊ ǾŜǊǘǎƪŀǇ ŦƻǊ 

ƭǄǇŜǘ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǎŀƳƭŜǘ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ baπŜƭƛǘŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ǊƻƭƛƎ Ǉň ŘŜ ǘǊŜ 

ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΣ ƳŜƴ ǎň ǾƛǊƪŜǘ ŘŜǘ ǎƻƳ ƻƳ ǘŜƳǇƻŜǘ ōƭŜ ǎƪǊǳŘŘ ƻǇǇΦ 

9ǘŀǇǇŜǎŜƛŜǊ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň Ǉň ǎǎр ƻƎ ǳǘƻǾŜǊ ŘŀƎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƪŀƳǇ ƻƳ ŀƴƴŜƴǇƭŀǎǎŜƴ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 5ŜƴƴŜ ƪŀƳǇŜƴ Ǿŀƴǘ !ƴŘŜǊǎ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ǾƛƪǝƎŜ baπǇƻŜƴƎΦ 

.ǊŜƳǎŜǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƘŀŘŘŜ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƭǄǊŘŀƎŜƴΣ ƳŜƴ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŘŜǧŜ 

ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ Ŭƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wрΦ 

hƭŜ YǊƛǎǝŀƴ DƛǎƭŜǊǳŘ ǎƭŜƛǘ ƳŜŘ ň ŬƴƴŜ ƎƻŘŦǄƭŜƭǎŜƴ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ Ǉň ŘŜ ǘǊŀƴƎŜ ƻƎ ƪǊŜǾŜƴŘŜ 

ǎǄǊƭŀƴŘǎǾŜƛŜƴŜ ƻƎ Ƙŀƴ ƻƎ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ƅŜǊŜ ǝƭōǳŘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň {ǎм ƳŜŘ ǎƛƴ 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻфΦ  tň ǎǎн ǊǄȅƪ ƎƛǊǎǇŀƪŜƴ ǊŜǧ ŜǧŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻƎ ƴňǊ ƛ ǝƭƭŜƎƎ Ƴŀƴ ƘŀǊ 

ōǊŜƳǎŜǇǊƻōƭŜƳŜǊ Řŀ ōǊŜƳǎŜǾŋǎƪŜƴ ƪƻƪǘŜ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ǎǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ƘǄȅ ƛ ōƛƭŜƴΦ 5Ŝ ŦƻǊǘǎŀǧŜ 

ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǝƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƎ Ŭƪƪ ǊŜǇŀǊŜǊǘΦ hƭŜ ǊŜŘǳǎŜǊǘŜ Ǉň ǾŜƴǎǘǊŜōǊŜƳǎƛƴƎŜƴ ƻƎ Řŀ ƘƧŀƭǇ ŘŜǘ ƭƛǧ 

ǳǘƻǾŜǊ ŘŀƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ Ƨƻ ǝƭ ǎƭǳǧ ƳŜŘ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

L ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ǝƭ /ŀǎǇŜǊǎŜƴ Ŧŀƴǘ Ǿƛ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀΦ 

5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŦǳƭƭŦǄǊǘ ƭǄǇ ƳŜŘ мрΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

bƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǎƻƭƛŘ ƪƧǄǊƛƴƎ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ нпл ŀǾ bȅƘǳǎ ƻƎ !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƎŜƴΦ aŜŘ ǎǘŜǊƪŜ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜǊ ƛ ŘŜƴ ƘŀǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜ мл ƭň ŘŜ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ōƭŀƴǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻƎ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ 

ǎǘŜǊƪ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ муΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

!ƭǘ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ǾŜƭŘƛƎ ōǊŀ ŦƻǊ .ŜǊƴǘ YƻƭƭŜǾƻƭŘ ƛ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻфΦ ¢ŜƳǇƻŜǘ ǾŀǊ 

ōǊŀΣ ƴƻǘŜƭŜǎƛƴƎŜƴ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ƻƎ ōƛƭŜƴ ǾŀǊ ƛ ǘƻǇǇ ǎǘŀƴŘΦ YƧǄǊŜƳŜǎǎƛƎ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŜƴŘǘ Ǉň 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊΣ ƳŜƴ Řŀ Ƴŀƴ ǎƧŜƪƪŜǘ р Ƴƛƴ ŦƻǊ ǝŘƭƛƎ ƛƴƴ Ǉň Ŝƴ ¢Y ōƭŜ ŘŜǘ 

ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ŦƻǊ ŘŜƳ ƻƎǎň ǝƭƭŜƎƎǎǝŘ ƳŜŘ р ƳƛƴǳǧŜǊΦ 5ŜƴƴŜ ǝƭƭŜƎƎǎǝŘŜƴ ŦǄǊǘŜ ŘŜƳ ƴŜŘ Ǉň Ŝƴ 

нмΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

¢ŜƳǇƻŜǘ ǝƭ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǎǝƎŜƴŘŜ ƛ ǾƛƴǘŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ƻƎǎň ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ŦǊŀ 

ǎǘŀǊǘ Ǉň {ǄǊƭŀƴŘŜǘΦ 5Ŝ ƳƛǎǘŜǘ ōǊŜƳǎŜƴŜ Ǉň ǎǎн ƻƎ ǘŀǇŜ ƭƛǧ Ǉň ŘŜǘΣ ƳŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎп ƭň ŘŜ Ǉň Ŝƴ 

ǎǘŜǊƪ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ tň ŘŜƴ ƭŀƴƎŜ ǎǎр ƎƧŜƴǘƻƪ ōǊŜƳǎŜǇǊƻōƭŜƳŜƴŜ ǎŜƎ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǘƻƪ 

ŘŜǘ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ŦȅǊΦ .ŜƎƎŜ ōŀƪōǊŜƳǎŜƴŜ ƘŀǊ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ƛƪƪŜ Ŧňǧ ƴƻƪ ƪƧǄƭƛƴƎΦ CƭŀƳƳŜǊ ōǊŀƴǘ ŀǾ ŀƭƭŜ 

ǇŀƪƴƛƴƎŜǊ ƛ ŎŀƭƛǇǇŜǊƴŜ Ǉň Ƙŀƴǎ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ƻƎ ǎƳŜƭǘŜǘ ƻƎǎň ǾŜƴǝƭŜƴŜ ǝƭ ōŀƪŘŜƪƪŜƴŜΦ 5ŜǧŜ 

ƳŜŘŦǄǊǘŜ ǎň ƪƭŀǊǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴΦ 



CƻǊǘƪƧǄǊŜǊ ŜǊ {ǝŀƴ IŀŦǎŜƴƎŜƴ ƻƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎм ƭň Ƙŀƴ ƻƎ aŀǊƛŜ IƻŦǎƭǄƪƪŜƴ ōƭŀƴǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜ мо ƳŜŘ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻсΦ aŜƴ Ǉň ǎǎн ǎň ǾƛǎŜǊ ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōƭŜ 

Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ƻƎ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ !ƭǘ ƻƪ ƳŜŘ {ǝŀƴ ƻƎ aŀǊƛŜ ƻƎ Ǿƛ ŦňǊ ƘňǇŜ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ƎǊŜƛǘ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ 

ƻƎǎňΦ 

YǊƛǎǝŀƴ bŋǎǎ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ǝƭ ǎǄǊƭŀƴŘŜǘ ƳŜŘ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň  ǎǎн Ŭƪƪ ŘŜ 

ŀǾ ǳǾƛǎǎŜ ňǊǎŀƪŜǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǝŘǎǘŀǇΣ ƳŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƭǄǇŜǘ ǾƛŘŜǊŜΦ tň ǎǎт ǎǘňǊ YǊƛǎǝŀƴ ƻƎ YŜƴƴŜǘƘ 

aȅƘǊŜ Ǉň ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ мнκнлмф 

 

bň ŜǊ ǎƻƳƳŜǊǎŜǎƻƴƎŜƴ ŜƴŘŜƭƛƎ  ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƛ ƎŀƴƎ ƻƎ ŘŜǘ ōŜǘȅǊ ƻƎǎň ƳŜǊ ň ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜ ƻƳΦ 

hǇǇŦƻǊŘǊŜǊ ŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǝƭ ň ǎŜƴŘŜ ƛƴƴ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǊŀ ƭǄǇŜƴŜ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ ƭƛǧ ň ŘŜƭŜ ƳŜŘ 

ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜΦ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

π!ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ƎňǊ м ΦƧǳƴƛΦ Dƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

π{ǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ wŜǾŜǘŀƭ Σ омΦŀǳƎǳǎǘΦ  Iǳǎƪ ŘŜƴƴŜ ŘŀǘƻŜƴΗΗΗ   5ŜǧŜ ŜǊ ǾňǊǘ ŜƎŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ŘŜ ƅŜǎǘŜΗ 

πwŀƭƭȅ ¢ǊƻƴΣ тΦǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƳŜŘ ƴƻŜƴ 

ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƻǇǇƎŀǾŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜ ƴȅǎǘŀǊǘŜŘŜ ƭǄǇŜǘΦ 5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘŜǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾƛƪǝƎŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ǎƻƳ !ǎǎΦ [ǄǇǎƭŜŘŜǊΣ ƭǄǇǎǎŜƪǊŜǘŋǊΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜǘǎǎƧŜŦΣ ǘŜƪƴƛǎƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜǇƭŀǎǎΣ ǳǘǊŜƎƴŜǊǎƧŜŦΣ 

ŘŜƭǘŀƪŜǊƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊŜǎǎŜŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŜǘŎΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭǘ ŀǘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜ ǎƻƳ ¢Yπ

ŀƴǎǾŀǊƭƛƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 9Ǌ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŦǄƭŜǊ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜ 

WƻƘƴ aŀƎƴŜ [ǳƴŀŀǎ όƧƳƭǳƴŀŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŜƭƭŜǊ .ƧǄǊƴ DǳƭōǊŀƴŘǎŜƴ όōƧƻƎǳƭōǊϪƻƴƭƛƴŜΦƴƻύ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

/I![[9bD9Υ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ƪǾŜƭŘ ƛ ŦƻǊǊƛƎŜ ǳƪŜ ǾŀǊ ŘŜǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜƭǄǇ ƛƎƧŜƴΦ IƻƪƪǎǳƴŘǎǇǊƛƴǘŜƴ ƘŀŘŘŜ Ŝǘ ōǊŀ 

ǎǘŀǊǜŜƭǘ ŦƻǊ ƪǳƴ ň ǾŋǊŜ Ŝǘ ƪǾŜƭŘǎƭǄǇΦ 

{ǘŜƛƴ IŀǊŘŜƴƎ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ƳŜŘ ǎŜƎ ǎƛƴ ōŜŘǊŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ƻƎ ǎǝƭǘŜ ƛ ŘŜōǳǘŀƴǘƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ±² 

моло {Φ 5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

IŜƭǘ ŦǊŀ .ƧǄǊƴŜǾŀǘƴ ƛ CƛƴƴƳŀǊƪ ƘŀŘŘŜ Iŀƴǎ .ŜŘƴŀǊŎȊȅƪ ƻƎ .ŜƴƎǘ ±ƛŘŀǊ wȅŘŜƴƎ ǊŜƛǎǘ ŦƻǊ ň ǎǝƭƭŜ 

ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ ǎƛƴ ŘŜōǳǘ ƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aŜŘ Ŝƴ ƭŜƛŘ {ŀŀō ±п ǾƛǊƪŜǘ ŘŜǘ ǎƻƳ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ŘŜǘ ƳƻǊƻ Řŀ ŘŜ 
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ǇǊǄǾŘŜ ň ǘŀƪƭŜ ƪŀǊǘ ƻƎ ƪƭƻƪƪŜ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ Ŝǘ ōƛƭƭǄǇΦ 5Ŝ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƻƎ Ŝƴ мпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ƎŀƴƎ ŘŜǊŜ ǘŀǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜ ǘǳǊŜƴ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜΦ 

w![[¸/wh{{Υ 

tň .ŀǎǎŜǊǳŘňǎŜƴ Ǉň YƻƴƎǎōŜǊƎ Ǝƛƪƪ ±ňǊƭǄǇŜǘ ŀǾ ǎǘŀōŜƭŜƴΦ L ŘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎƪƭŀǎǎŜƴ ǎƻƳ 

ōƭƛǊ ƪŀƭǘ bw/ ǾŀǊ ōňŘŜ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜ ƻƎ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭ Ǉň ǎǘŀǊǘǎǘǊŜƪŜƴΦ L ŬƴŀƭŜƴ Ǉň ǎǄƴŘŀƎ ǾŀǊ ŘŜǘ 

WǳƭƛŜ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƻŎǳǎ ǎƻƳ ǘƻƪ ǎƛǎǘŜ ǎǝƪƪ ƻƎ ǎŜƛŜǊŜƴΦ YƛƳ ƘŀŘŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ hǇŜƭ 

!ǎǘǊŀ ǎƻƳ ƪƻƪǘŜΣ ƳŜƴ ǘƻƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜƴ 

w![[¸Υ 

5Ŝǘ ǾŀǊ ǾŜƴǘŜǘ ǎǘƻǊ ǎǇŜƴƴƛƴƎ ǝƭ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛ ŘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 9aπǊŀƭƭȅŜǘ ±ƭǘŀǾŀ wŀƭƭȅ ƛ ¢ǎƧŜƪƪƛŀΦ 5ŜǧŜ 

ŦƻǊŘƛ .ƛǊƎŜǊ DǳƴŘŜǊǎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǎƪǳƭƭŜ ǇǊǄǾŜ ǎŜƎ ƛ Ŝƴ .a² aо ŦǊŀ ±ƛƴƪ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň Ŭƪƪ Ƙŀƴ ƻƎ tňƭ LǾŜǊǎŜƴ ǎǘƻǊŜ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎмΦ 5Ŝ 

ŦǳƭƭŦǄǊǘŜ ǇǊǄǾŜƴΣ ƳŜƴ ōǊǄǘ ǊŜǧ ŜǧŜǊΦ 5Ŝ Ŭƪƪ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜǘ ŘŀƎŜƴ ŜǧŜǊ ƻƎ Ǿƛ ŦňǊ ƘňǇŜ ŘŜ 

ƪƻƳƳŜǊ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ǝƭōŀƪŜ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ 

w![[¸Υ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ ǎƛƴ ŀƴŘǊŜ ²w/πǎǘŀǊǘ Řŀ wŀƭƭȅ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǎǘƻŘ Ǉň ǇƭŀƴŜƴΦ 

¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƎ Ŝƴ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜ Ŧǳƭƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭ Ǉň ōňŘŜ ²w/н tǊƻπ

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ wрπōƛƭŜƴŜΦ aŜŘ ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ /о wр ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊΦ 

.!YY9[qtΥ 

aŀƴƎŜ ŦǊŀ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǾŀǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ōŀƪƪŜƭǄǇǎπba ƛ IǳƴŘŜǊŦƻǎǎŜƴ ǾŜŘ 

[ƛƭƭŜƘŀƳƳŜǊΦ 

YƭŀǎǎŜ рΥ 

tň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƳƻǘƻǊǊŀǎ ƳŜŘ ǎƛƴ .a² aо ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǘ ǊŜǧ ŦǄǊ ǇňǎƪŜ ǎǝƭǘŜ WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘ ǝƭ ǎǘŀǊǘ 

ƳŜŘ ǎƛƴ ζŀƴŘǊŜōƛƭηΣ Ŝƴ .a² /ƻƳǇŀŎǘΦ 5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ моΦǇƭŀǎǎ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ Ŝƴ 

ммΦǇƭŀǎǎ Ǉň ǎǄƴŘŀƎΦ 

YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜ ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ нплΣ ŘŜǘ ōƭŜ Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎ Ǉň 

ǎǄƴŘŀƎΦ 

L Ŝƴ ƭňƴǘ ōƛƭ ǎǝƭǘŜ YǊƛǎǘƻũŜǊ .ŜƪƪŜƳŜƭƭŜƳ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wнΣ ǝŘŜƴŜ Ǌŀƪƪ ǝƭ Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎ 

Ǉň ƭǄǊŘŀƎΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǄƴŘŀƎ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ Ƙŀƴ ǝƭ Ŝƴ мрΦǇƭŀǎǎΦ 

L ǎŀƳƳŜ ǘŜŀƳ Ŧŀƴǘ Ǿƛ ¢ƘŜŀ CǊȅŘŜƴōŜǊƎ ƛ Ŝƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ {¢Φ aŜƎ ōŜƪƧŜƴǘ ƘŀǊ Ƙǳƴ ƪƧǄǊǘ ƭƛǧ 

ƧǳƴƛƻǊōƛƭŎǊƻǎǎΣ ƳŜƴ ƴň ǎǝƭǘŜ Ƙǳƴ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ {¢ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ Ŝǘ ōŀƪƪŜƭǄǇΦ Cƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ƘŀŘŘŜ ¢ƘŜŀ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ƘŜƭƎŜƴ ƳŜŘ нпΦǇƭŀǎǎ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ нмΦǇƭŀǎǎ Ǉň ǎǄƴŘŀƎΦ 

YƭŀǎǎŜ сΥ 

aŜŘ Ŝƴ ƭňƴǘ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ²w/ ǾŀǊ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ǎǘƻǊŦŀǾƻǊƛǧ ǝƭ ň ǘŀ ƘƧŜƳ ǎŜƛŜǊŜƴ ƛ ǎǘǄǊǎǘŜ 

ƪƭŀǎǎŜƴΦ Iŀƴ ƛƴƴŦǊƛŘŘŜ ƳŜŘ ōŜǎǘŜǝŘ ōŜƎƎŜ ŘŀƎŜƴŜ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƪǊƻƴŜ ǎŜƎ ŦƻǊ ǎƛǧ мр 

ba Ǝǳƭƭ ƛ ōƛƭǎǇƻǊǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 



LƪƪŜ ƭŀƴƎǘ ōŀƪ ŦǳƭƎǘŜ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ōŜƎƎŜ ŘŀƎŜƴŜΦ ¢ƻ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр 

ƭƻǾŜǊ ōǊŀ ŦƻǊ ǊŀƭƭȅƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴň Ǉň {ǄǊƭŀƴŘ ŦǄǊǎǘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƘŜƭƎΦ 

9ƴ ŀƴƴŜƴ ǎƻƳ ƻƎǎň Ŭƪƪ Ŭƴ ǘǊŜƴƛƴƎ ŦǄǊ ƴŜǎǘŜ ƘŜƭƎ ǾŀǊ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ 

wр ǾŀǊ Ƙŀƴ ǝŘǎƳŜǎǎƛƎ ǊŜǧ ōŀƪ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎŜƴ ōŜƎƎŜ ŘŀƎŜƴŜΣ ƳŜƴ ƳňǧŜ ǘŀ ŘŜƭ ƛ ŘŜƴ ζǎǳǊŜη 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎŜƴ ōŜƎƎŜ ŘŀƎŜƴŜΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ ммκнлмф 

5ŀ ŜǊ ǎƻƳƳŜǊǎŜǎƻƴƎŜƴ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƛ ƎŀƴƎΦ {ƛǎǘ ƘŜƭƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝǘ ǇŀǊ ŦǄǊŜǊŜ ǎƻƳ Ŭƪƪ ǎƳŀƪŜ ƭƛǧ 

ŀǎŦŀƭǘ ǳƴŘŜǊ ƘƧǳƭŜƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜΦ 9ǧŜǊ ǇňǎƪŜƴ ǎň ōǊŀƪŜǊ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƭǄǎΗ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎΗ  DƻŘ 

tňǎƪŜΗ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōƭƛǧ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ Ǉň ǾňǊǎŜǎƻƴƎŜƴ 

ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ ŦǊŀ ŘŜǊŜ ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ ±ƛ Ǿƛƭ Řŀ Ƙŀ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ¢Y ǎǘŀǊǘ ƻƎ Ƴňƭ 

Ǉň Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

π!ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ƎňǊ м ΦƧǳƴƛΦ Dƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

Dw!{wh¢!b59[Υ 

±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ƅŜǊŜ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊŜΗ 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘƪƭǳōō ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ƘƻƭŘŜ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ Ǉň Ŝǘ ƭŀǾŜǎǘ 

ƳǳƭƛƎ ƴƛǾňΦ CƻǊ ň ƪƭŀǊŜ ŘŜǧŜ ŜǊ Ǿƛ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ň Ŧň ƛƴƴ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƳƛŘƭŜǊΦ IŜǊ ŜǊ ƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 

ǾƛƪǝƎ ōƛŘǊŀƎǎȅǘŜǊΦ ±ƛ ƻǇǇŦƻǊŘǊŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭƭŜ ǝƭ ň ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΦ CǊŀ лмΦ ƧŀƴǳŀǊ нлму ōƭŜ 

DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ Ǆƪǘ ŦǊŀ ŦŜƳ ǝƭ ǎƧǳ ǇǊƻǎŜƴǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƳȅŜ ň ǎƛ ŦƻǊ Ŝƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘƪƭǳōō ǎƻƳ ƻǎǎΦ  

hƳ ƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ  

{ƛŘŜƴ bƻǊǎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƘŀǊ ƘŜƭŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ Ǝňǧ ǝƭ ǎŀƳŦǳƴƴǎƴȅǩƎŜ ŦƻǊƳňƭΦ 

DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ ƎƛǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǎǇƛƭƭŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ ň ōŜǎǘŜƳƳŜ ƘǾŀ ƴƻŜ ŀǾ 

ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ǎƪŀƭ Ǝň ǝƭΦ 5ǳ ƪŀƴ ƴň ǾŜƭƎŜ ƘǾƛƭƪŜǘ ƭŀƎ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ǎƻƳ ŦňǊ ǎȅǾ ǇǊƻǎŜƴǘ ŀǾ Řƛƴ 

ǎǇƛƭƭŜǊƛƴƴǎŀǘǎΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛ ŀǘ ŘŜǊǎƻƳ Řǳ ǎǇƛƭƭŜǊ [ƻǧƻ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜ ƪǊƻƴŜǊ ƎňǊ ǎȅǾ ƪǊƻƴŜǊ ǝƭ Řƛƴ 

ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊΦ hƎ ōŜǎǘ ŀǾ ŀƭǘΣ Řƛƴ ƛƴƴǎŀǘǎΣ ǇǊŜƳƛŜ ŜƭƭŜǊ ǾƛƴƴŜǊǎƧŀƴǎŜ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎΗ 

IǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ƧŜƎ ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΚ 

5ǳ Ƴň ǾŋǊŜ ƪǳƴŘŜ Ƙƻǎ bƻǊǎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ň ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΦ 5ǳ ƪŀƴ ǝƭƪƴȅǧŜ ŘŜƎ Ŝƴ 

ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ Ƙƻǎ Ŝƴ ŀǾ ǾňǊŜ ƪƻƳƳƛǎƧƻƴŋǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭƻƎƎŜ ŘŜƎ ƛƴƴ Ǉň ƴŜǧǎƛŘŜƴ ǝƭ bƻǊǎƪ 

¢ƛǇǇƛƴƎΦ 5ǳ ƪŀƴ ǎǄƪŜ Ǉň ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊŜ ƘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǎƪπǝǇǇƛƴƎΦƴƻκƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ  
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{Ǆƪ ƻǇǇ ǄƴǎƪŜǘ ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ ό!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘύ ƻƎ ǾŜƭƎ ϦǝƭƪƴȅǧϦΦ 5ǳ ƪŀƴ ƴňǊ 

ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ōȅǧŜ ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Φ 

DhπY!w¢Υ 

5Ŝǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ōƛƭǎǇƻǊǘ ƻƎ ŘŜǘ Ŭƪƪ ǘŜŀƳŜǘ ǝƭ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ƳŜǊƪŜ Řŀ ŘŜ 

ǎŜǎƻƴƎŘŜōǳǘŜǊǘŜ ƛ {ȅŘǎǾŜƴǎƪŜ ƪŀǊǘŎǳǇŜƴ ƴň ƛ ƘŜƭƎŜƴΦ tň ǎƛǎǘŜ ǘǊŜƴƛƴƎǎǇŀǎǎŜǘ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ ƪƴŀƪƪ 

ōŀƪŀƪǎƭŜƴ Ǉň ƪŀǊǘŜƴ ǝƭ bƛƪƭŀǎ ǘǾŜǊǘ ŀǾ ƻƎ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊǘ Ŝƴ ŦǊƛŘŀƎ ŦƻǊ ǎǘǄǧŜŀǇǇŀǊŀǘŜǘ 

Ƙŀƴǎ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ  ōƭŜ Ŝƴ ŘŀƎ ƳŜŘ ƛƴǘŜƴǎ ǎƪǊǳƛƴƎΦ aŜƴ ŜǧŜǊ ƳŀǎǎŜ ǎƪǊǳƛƴƎ ǾŀǊ ŘŜ ƪƭŀǊŜ ǝƭ ŦǄǊǎǘŜ 

ǘǊŜƴƛƴƎǎǇŀǎǎŜǘ ƛ aŀƭƳǄ ǎǄƴŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ŦǄǊ ǘǊŜƴƛƴƎǎǇŀǎǎ ƴǳƳƳŜǊ ǘƻ ǾƛƭƭŜ ƛƪƪŜ 

ƳƻǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜΦ 5Ŝ ƳňǧŜ Řŀ ǎǘň ƻǾŜǊ ŘŜǧŜ ŦƻǊ ň Ŧň ǎƪƛƊŜǘ ƳƻǘƻǊΦ bƛƪƭŀǎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ 

ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ǇǊŜŬƴŀƭŜƴ ƻƎ Ŭƪƪ Řŀ мн ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ L ŬƴŀƭŜƴ Ƴƻǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎǾŜƴǎƪŜ ŦǄǊŜǊƴŜ 

Ǉƭǳǎǎ ƴƻŜƴ ŬƴƴŜǊ ƻƎ ŘŀƴǎƪŜǊ ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ bƛƪƭŀǎ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎΦ 

w!/LbDΥ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ŜƴŘŜƭƛƎ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǎƛƴ aŜǊŎŜŘŜǎ !aD D¢пΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ǎƛƴ ƴȅŜ ǘȅǎƪŜ ǘŜŀƳƪƻƭƭŜƎŀ ǾŀǊ ŘŜ Ǉň aƻƴȊŀōŀƴŜƴ ƛ Lǘŀƭƛŀ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ŦǄǊǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

D¢пπǎŜǊƛŜƴΦ tň ƭǄǊŘŀƎ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴΦ L ǊŜƎƴŜǘ Ǉň 

ǎǄƴŘŀƎ ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ ŘŜ ŜƴŘŀ ƳŜǊΦ aŀǊŎǳǎ ƻǾŜǊǘƻƪ ōƛƭŜƴ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ƪƭŀǊǘŜ ň ƪƧǄǊŜ 

ǎŜƎ ƻǇǇ ǘƻ ǇƭŀǎǎŜǊ ǝƭ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊΗ 

w![[¸Υ 

IŜƭǘ Ǉň ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ƪƭƻŘŜƴ Ŧŀƴǘ Ǿƛ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎΦ L ňǊ ǎƻƳ ƛ ƀƻǊ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ň ƪƧǄǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǘŀƎƻ /ƭŀǎǎƛŎ Ǌŀƭƭȅ Ǉň bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ L ƀƻǊ ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇΣ ƳŜƴ ƛ ňǊ Ŭƪƪ aŀŘǎ 

ōŜǾƛǎǘ ŀǘ Ƙŀƴ ƪŀƴ ǊŀǧŜ ŜƭŘǊŜ ōŀƪƘƧǳƭǎŘǊŜǾŜǘ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ ƻƎǎňΦ L ƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴ ǘƻƪ Ƙŀƴ Ǌŀǎƪǘ Ŝƴ 

ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ƭŜŘŜǘ ƳŜŘ ƻǾŜǊ ƳƛƴǳǧŜǘ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΦ ¢ŜƳǇƻŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƘǄȅǘ ƻƎ ǎǘŀōƛƭǘ ƻƎǎň 

ŀƴŘǊŜ ŘŀƎŜƴΣ ŘŜ Ǿŀƴǘ мм ŀǾ мр ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ǿŀƴǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ƴŜǎǘŜƴ ǘƻ ƳƛƴǳǧŜǊΦ 

¢ƻǘŀƭǘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ ммκнлмф 

5ŀ ŜǊ ǎƻƳƳŜǊǎŜǎƻƴƎŜƴ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƛ ƎŀƴƎΦ {ƛǎǘ ƘŜƭƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝǘ ǇŀǊ ŦǄǊŜǊŜ ǎƻƳ Ŭƪƪ ǎƳŀƪŜ ƭƛǧ 

ŀǎŦŀƭǘ ǳƴŘŜǊ ƘƧǳƭŜƴŜ ƛ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜΦ 9ǧŜǊ ǇňǎƪŜƴ ǎň ōǊŀƪŜǊ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƭǄǎΗ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎΗ  DƻŘ 

tňǎƪŜΗ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 



!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōƭƛǧ ŦƻǊŜǎǇǳǊǘ ƻƳ ƘƧŜƭǇ ǝƭ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ Ǉň ǾňǊǎŜǎƻƴƎŜƴ 

ƻƎ ǄƴǎƪŜǊ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ ŦǊŀ ŘŜǊŜ ƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎǝƭƭŜΦ ±ƛ Ǿƛƭ Řŀ Ƙŀ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ¢Y ǎǘŀǊǘ ƻƎ Ƴňƭ 

Ǉň Ŝƴ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜΦ 

ς!ǳǊǎƪƻƎπIǄƭŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ƎňǊ м ΦƧǳƴƛΦ Dƛ ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

Dw!{wh¢!b59[Υ 

±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ƅŜǊŜ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊŜΗ 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘƪƭǳōō ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ƘƻƭŘŜ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ Ǉň Ŝǘ ƭŀǾŜǎǘ 

ƳǳƭƛƎ ƴƛǾňΦ CƻǊ ň ƪƭŀǊŜ ŘŜǧŜ ŜǊ Ǿƛ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ň Ŧň ƛƴƴ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ƳƛŘƭŜǊΦ IŜǊ ŜǊ ƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 

ǾƛƪǝƎ ōƛŘǊŀƎǎȅǘŜǊΦ ±ƛ ƻǇǇŦƻǊŘǊŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀƭƭŜ ǝƭ ň ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΦ CǊŀ лмΦ ƧŀƴǳŀǊ нлму ōƭŜ 

DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ Ǆƪǘ ŦǊŀ ŦŜƳ ǝƭ ǎƧǳ ǇǊƻǎŜƴǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƳȅŜ ň ǎƛ ŦƻǊ Ŝƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘƪƭǳōō ǎƻƳ ƻǎǎΦ 

hƳ ƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ 

{ƛŘŜƴ bƻǊǎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ ōƭŜ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƘŀǊ ƘŜƭŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ Ǝňǧ ǝƭ ǎŀƳŦǳƴƴǎƴȅǩƎŜ ŦƻǊƳňƭΦ 

DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ ƎƛǊ ŘŜƎ ǎƻƳ ǎǇƛƭƭŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘ ň ōŜǎǘŜƳƳŜ ƘǾŀ ƴƻŜ ŀǾ 

ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ǎƪŀƭ Ǝň ǝƭΦ 5ǳ ƪŀƴ ƴň ǾŜƭƎŜ ƘǾƛƭƪŜǘ ƭŀƎ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊŜƴƛƴƎ ǎƻƳ ŦňǊ ǎȅǾ ǇǊƻǎŜƴǘ ŀǾ Řƛƴ 

ǎǇƛƭƭŜǊƛƴƴǎŀǘǎΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛ ŀǘ ŘŜǊǎƻƳ Řǳ ǎǇƛƭƭŜǊ [ƻǧƻ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜ ƪǊƻƴŜǊ ƎňǊ ǎȅǾ ƪǊƻƴŜǊ ǝƭ Řƛƴ 

ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊΦ hƎ ōŜǎǘ ŀǾ ŀƭǘΣ Řƛƴ ƛƴƴǎŀǘǎΣ ǇǊŜƳƛŜ ŜƭƭŜǊ ǾƛƴƴŜǊǎƧŀƴǎŜ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎΗ 

IǾƻǊŘŀƴ ƪŀƴ ƧŜƎ ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΚ 

5ǳ Ƴň ǾŋǊŜ ƪǳƴŘŜ Ƙƻǎ bƻǊǎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ň ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊΦ 5ǳ ƪŀƴ ǝƭƪƴȅǧŜ ŘŜƎ Ŝƴ 

ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ Ƙƻǎ Ŝƴ ŀǾ ǾňǊŜ ƪƻƳƳƛǎƧƻƴŋǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƭƻƎƎŜ ŘŜƎ ƛƴƴ Ǉň ƴŜǧǎƛŘŜƴ ǝƭ bƻǊǎƪ 

¢ƛǇǇƛƴƎΦ 5ǳ ƪŀƴ ǎǄƪŜ Ǉň ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊŜ ƘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǎƪπǝǇǇƛƴƎΦƴƻκƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ 

{Ǆƪ ƻǇǇ ǄƴǎƪŜǘ ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ ό!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘύ ƻƎ ǾŜƭƎ άǝƭƪƴȅǧέΦ 5ǳ ƪŀƴ ƴňǊ 

ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ōȅǧŜ ƎǊŀǎǊƻǘƳƻǧŀƪŜǊ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Φ 

DhπY!w¢Υ 

5Ŝǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ōƛƭǎǇƻǊǘ ƻƎ ŘŜǘ Ŭƪƪ ǘŜŀƳŜǘ ǝƭ bƛƪƭŀǎ 9ƪŜǊ !ōǊŀƘŀƳǎŜƴ ƳŜǊƪŜ Řŀ ŘŜ 

ǎŜǎƻƴƎŘŜōǳǘŜǊǘŜ ƛ {ȅŘǎǾŜƴǎƪŜ ƪŀǊǘŎǳǇŜƴ ƴň ƛ ƘŜƭƎŜƴΦ tň ǎƛǎǘŜ ǘǊŜƴƛƴƎǎǇŀǎǎŜǘ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ ƪƴŀƪƪ 

ōŀƪŀƪǎƭŜƴ Ǉň ƪŀǊǘŜƴ ǝƭ bƛƪƭŀǎ ǘǾŜǊǘ ŀǾ ƻƎ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ǾŋǊǘ Ŝƴ ŦǊƛŘŀƎ ŦƻǊ ǎǘǄǧŜŀǇǇŀǊŀǘŜǘ 

Ƙŀƴǎ Ǉň ƭǄǊŘŀƎ  ōƭŜ Ŝƴ ŘŀƎ ƳŜŘ ƛƴǘŜƴǎ ǎƪǊǳƛƴƎΦ aŜƴ ŜǧŜǊ ƳŀǎǎŜ ǎƪǊǳƛƴƎ ǾŀǊ ŘŜ ƪƭŀǊŜ ǝƭ ŦǄǊǎǘŜ 

ǘǊŜƴƛƴƎǎǇŀǎǎŜǘ ƛ aŀƭƳǄ ǎǄƴŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ŦǄǊ ǘǊŜƴƛƴƎǎǇŀǎǎ ƴǳƳƳŜǊ ǘƻ ǾƛƭƭŜ ƛƪƪŜ 

ƳƻǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜΦ 5Ŝ ƳňǧŜ Řŀ ǎǘň ƻǾŜǊ ŘŜǧŜ ŦƻǊ ň Ŧň ǎƪƛƊŜǘ ƳƻǘƻǊΦ bƛƪƭŀǎ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ 

ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ǇǊŜŬƴŀƭŜƴ ƻƎ Ŭƪƪ Řŀ мн ǎǘŀǊǘǎǇƻǊ ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ L ŬƴŀƭŜƴ Ƴƻǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎǾŜƴǎƪŜ ŦǄǊŜǊƴŜ 

Ǉƭǳǎǎ ƴƻŜƴ ŬƴƴŜǊ ƻƎ ŘŀƴǎƪŜǊ ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ bƛƪƭŀǎ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ǎŜƎ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎΦ 

w!/LbDΥ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ŜƴŘŜƭƛƎ ƛ ƎŀƴƎ ƳŜŘ ǎƛƴ aŜǊŎŜŘŜǎ !aD D¢пΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ǎƛƴ ƴȅŜ ǘȅǎƪŜ ǘŜŀƳƪƻƭƭŜƎŀ ǾŀǊ ŘŜ Ǉň aƻƴȊŀōŀƴŜƴ ƛ Lǘŀƭƛŀ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ ŦǄǊǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

mailto:post@abmo.no


D¢пπǎŜǊƛŜƴΦ tň ƭǄǊŘŀƎ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴΦ L ǊŜƎƴŜǘ Ǉň 

ǎǄƴŘŀƎ ƛƳǇƻƴŜǊǘŜ ŘŜ ŜƴŘŀ ƳŜǊΦ aŀǊŎǳǎ ƻǾŜǊǘƻƪ ōƛƭŜƴ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ ƪƭŀǊǘŜ ň ƪƧǄǊŜ 

ǎŜƎ ƻǇǇ ǘƻ ǇƭŀǎǎŜǊ ǝƭ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊΗ 

w![[¸Υ 

IŜƭǘ Ǉň ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ƪƭƻŘŜƴ Ŧŀƴǘ Ǿƛ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎΦ L ňǊ ǎƻƳ ƛ ƀƻǊ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ň ƪƧǄǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǘŀƎƻ /ƭŀǎǎƛŎ Ǌŀƭƭȅ Ǉň bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ L ƀƻǊ ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇΣ ƳŜƴ ƛ ňǊ Ŭƪƪ aŀŘǎ 

ōŜǾƛǎǘ ŀǘ Ƙŀƴ ƪŀƴ ǊŀǧŜ ŜƭŘǊŜ ōŀƪƘƧǳƭǎŘǊŜǾŜǘ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ ƻƎǎňΦ L ƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴ ǘƻƪ Ƙŀƴ Ǌŀǎƪǘ Ŝƴ 

ƭŜŘŜƭǎŜ ƻƎ ƭŜŘŜǘ ƳŜŘ ƻǾŜǊ ƳƛƴǳǧŜǘ ŜǧŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƎΦ ¢ŜƳǇƻŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƘǄȅǘ ƻƎ ǎǘŀōƛƭǘ ƻƎǎň 

ŀƴŘǊŜ ŘŀƎŜƴΣ ŘŜ Ǿŀƴǘ мм ŀǾ мр ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ǿŀƴǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ƴŜǎǘŜƴ ǘƻ ƳƛƴǳǧŜǊΦ 

¢ƻǘŀƭǘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎΦ 

aǾƘ tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ млκнлмф 

IŜƛ 

5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ŜƴŘŜƭƛƎ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ ǎŀǧ ƛ Ŝƴ ƭǄǇǎōƛƭ ƛƎƧŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ 

ōňŘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƎ wŀƭƭȅ ǎƻƳ ōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ƻƎ ƴň ƴŋǊƳŜǊ ŘŜǘ ǎŜƎ ƻƎǎň ǾŜƭŘƛƎ Ǌŀǎƪǘ ǝƭ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ōňŘŜ ǊŀŎƛƴƎ Σ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎ ƻƎ ōƛƭŎǊƻǎǎ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎ ƛƎƧŜƴΦ ±ƛ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎΗ 

b¸9 a95[9aa9wΥ 

±ƛ ŦňǊ ƧŜǾƴǘ ƻƎ ǘǊǳǧ ƴƻŜƴ ƴȅŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ 

ƘȅƎƎŜƭƛƎΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ƳňƴŜŘŜƴ Ƴň ŘŜǘ ƴŜǾƴŜǎ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ Ŧňǧ ǘƻ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ōƻǎŀǧ 

Ǉň .ƧǄǊƴŜǾŀǘƴ ƛ CƛƴƴƳŀǊƪΦ  Iŀƴǎ .ŜŘƴŀǊŎȊȅƪ ƻƎ .ŜƴƎǘ ±ƛŘŀǊ wȅŜƴƎ ǎƪŀƭ ŘŜōǳǘŜǊŜ ƛ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛ 

Ŝǘ ƭǄǇ Ǉň qǎǘƭŀƴŘŜǘ ƴň ƛ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ŦǊŜƳǝŘΦ 5Ŝ ǘŀǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜ ǘǳǊŜƴ ƴŜŘƻǾŜǊ ƻƎ ƭŜƛŜǊ Ŝƴ ōƛƭ ǝƭ 

ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ǾňǊŜ ǘƻ ƭŀƴƎǾŜƛǎŦŀǊŜƴŘŜ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ƻƎ ƭȅƪƪŜ ǝƭ ƛ ŘŜōǳǘŜƴ Η 

!.ah ¢![9b¢¦¢±LY[LbDΥ 

[Ŝǎ ƳŜǊ ƻƳ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǎƛƴ ǘŀƭŜƴǘǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 

ƘǧǇǎΥκκŀōƳƻΦƴƻκŀǎƪŜǊπƻƎπōŀŜǊǳƳπƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘπŎƻŀŎƘƛƴƎκ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

w![[¸w!L5Υ 

LƪƪŜ ǎň ƻƊŜ Ǿƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜǊ ŦǊŀ ǄǊƪŜƴǊŀƭƭȅΦ aŜƴ ǎƛŘŜƴ hƭŀ CƭǄŜƴŜ ƴň ƘŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ 

ƪŀǊǊƛŜǊŜ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀǾ ƴƻǊƳŀƭ Ǌŀƭƭȅ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƳƻǊƻ ň ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜ ƻƳ ŘŜǧŜ ƻƎǎňΦ CƻǊǊƛƎŜ ǳƪŜ ǾŀǊ 

Ƙŀƴ ƛ aŀǊƻƪƪƻ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ aŜǊȊƻǳƎŀ wŀƭƭȅΣ Ŝǘ ƭǄǇ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ƛ ǄǊƪŜƴŜƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ŦǄǊŜǊ ǎň 

ǎǝƭǘŜ ŘŜ ƛ Ŝƴ ƪƭŀǎǎŜ ŦƻǊ ňǇƴŜ ōƛƭŜǊ ƻƎ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ ƪƧǄǊǘŜ ōŜƴǎƛƴǘƻƳ Ŝƴ ŘŀƎ ƻƎ ǎŀǧ Ŧŀǎǘ ƛ 

ǎŀƴŘŘȅƴŜƴŜ Ŝƴ ŀƴƴŜƴ ŘŀƎ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ǎŜƎ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ǎŜƛŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƳŜŘ Ŝƴ /ŀƴπ!Ƴ aŀǾŜǊƛŎƪΦ 

/I![[9bD9Υ 



5ŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ƘŀŘŘŜ !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ŘǊŀǧ ǝƭ {ƪňƴŜƻƳǊňŘŜǘ ƛ ǎǄǊǎǾŜǊƛƎŜ ŦƻǊ 

ň ƪƧǄǊŜ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴǎƳƛȄŜƴΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ ƪǾŜƭŘ ƳŜŘ ŜǘŀǇǇŜǊ ƛ ǎǘǳƳƳŜƴŘŜ 

ƳǄǊƪŜΦ 9ƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ǾŀǊ ŦŀǎƛǘŜƴ ŦǄǊ ƴŀǧƘǾƛƭŜƴΦ tň ƭǄǊŘŀƎ ǾŜƴǘŜǘ ǎŜƪǎ ƴȅŜ ŜǘŀǇǇŜǊ ƻƎ 

ƭƛǧ ǎƳňǎǘǊǳƭ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ōǊǄŘǊŜƴŜ ƳŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D¢κ9 ŜƴŘǘŜ Ǉň ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎΦ 

/I![[9bD9Υ 

[ƛǧ ƭŜƴƎŜǊ ǎǄǊƻǾŜǊ ƘŀŘŘŜ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ǘŀǧ ƳŜŘ ǎŜƎ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мпнΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ hŘŘǾŀǊ 

aƻƭŀƴŘ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ /ƻǇǇŀΩ9ǳǊƻǇŀ ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ƛ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ƛ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 9ǘ ƭǄǇ ƻǾŜǊ ǘǊŜ ŘŀƎŜǊ ŘŜǊ 

ŘŜ ǾŀǊ ƛƴƴƻƳ ōňŘŜ .ŜƭƎƛŀΣ CǊŀƴƪǊƛƪŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƻƎ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ L /ƻǇǇŀ 

{ǳǇŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜ ƪƧǄǊǘŜ ƛ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ муΦǇƭŀǎǎΦ 

w![[¸Υ 

)ǊŜǘǎ ƎǊǳǎǎŜǎƻƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ±ňǊǎƭŜǇǇŜǘ ǾŜŘ [ƛǎǘŀΦ 9ǘ ƭƛǘŜ ǎǇǊƛƴǘǊŀƭƭȅ ƳŜŘ ǎŜƪǎ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜǊΦ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ǎǄǊƻǾŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ƪƧŜƳǇŜǘ ŘŜ ƻƳ ŦǄǊǎǘŜǇƭŀǎǎŜƴ ǘƻǘŀƭǘ ƛ ƘŜƭŜ ƭǄǇŜǘΦ 5Ŝ 

ǘƻƪ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜǎŜƛŜǊ Ǉň ǎǎо ƻƎ ŜǧŜǊ ǎǎр ǾŀǊ ŘŜ пΦф ǎŜƪǳƴŘŜǊ ōŀƪ ƭŜŘŜǊŜƴΦ tň ǎǎс ǎƻƳ ǾŀǊ ǎƛǎǘŜ 

ŜǘŀǇǇŜƴ ǘǊŀũ ŘŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝƴ ǎǘŜƛƴ ǎƻƳ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǝŘǎǘŀǇΦ 5Ŝ ǎǄǊƎŜǘ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ŦƻǊ 

Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

[ƛǧ ƪƻǊǘŜǊŜ ǊŜƛǎŜǾŜƛ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊ ƳŀƴŘŀƭƛǧŜƴ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ǾŀǊ 

Ƙŀƴ ǝŘƭƛƎ ƛ ƭǄǇŜǘ ƪǳƴ ƴƻŜƴ ǝŘŜƭŜǊ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭŜ ƴƻŜ ƳŜǊ ǝŘǎǘŀǇ Ǉň ǎǎо ƻƎ 

Ƙŀƴ ƘŀǾƴŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƘŀǾƴŜǘ ƛ Ŝƴ ǳƴƎŘƻƳǎōƛƭ Ƙƻǎ [ȅǎŜƴƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ƪǊŜǾŜƴŘŜ 

Ƨƻōō Řŀ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ Ƴň ōȅǧŜ Ǉƭŀǎǎ Ǉň ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊŜ ōƛƭŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜƴŜΦ 5ŜǧŜ 

ŦƻǊŘƛ ŦǄǊŜǊƴŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƪǳƴ ŜǊ мс ŜƭƭŜǊ мт ňǊΦ aƻǊƻ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ ŀǘ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ŦƻǊǘ ƻƎ ƳŜŘ 

ǎƛƴ wŜƴŀǳƭǘ /ƭƛƻ ōƭŜ ŘŜǘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ мсΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ фκнлмф 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

/I![[9bD9Υ 

CƻǊǊƛƎŜ ƘŜƭƎ ŘŜƭǘƻƪ !ŀǎƳǳƴŘ YƭŜǾŜ ƛ Ŝǘ ƭǄǇ Ƙŀƴ ŀƭŘǊƛ ƘŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ ŦǄǊΦ IƻǊƴŜƭŀƴŘ wŀƭƭȅ ƳŜŘ 

ōŀǎŜ ƛ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŀǊ Ŝǘ нпπǝƳŜǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜƭǄǇ Ǉň ŎŀΦ мллл ƪƳΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ƪǊŜǾŜƴŘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ hŘŘǾŀǊ aƻƭŀƴŘ Ǉň ƭŀƴŘǎōȅƎŘŀ ƛ ƘŜƭŜ ŬǊŜ ƭŀƴŘ Řŀ Ƴŀƴ ǾŀǊ ƛƴƴƻƳ ōňŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ .ŜƭƎƛŀΣ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻƎ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ ƴƻǊǎƪ ǘŜŀƳ ƳŜŘ ƛ 

ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘ ǎň ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ǘŜŀƳŜǘ ŜǊ ŜǊŦŀǊƴŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǳǘǄǾŜǊŜ ǾŀǊ ŘŜǧŜ ƘŜƭǘ ƴȅǧ ŦƻǊ 



ŘŜƳΦ L ƭǄǇŜǘ ŀǾ ŘŜ нпπǝƳŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƪǳƴ ǘƻ ƎŀƴƎŜǊ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ǇŀǳǎŜǊ ƻƎ ŘŜ ǾŀǊ ƪǳƴ Ǉň Ŝƴ ƘŀƭǾ 

ǝƳŜ ƘǾŜǊΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜ ŬǊŜ ōŜƴǎƛƴŦȅƭƭƛƴƎŜǊ Ǉň ƘǾŜǊ мл ƳƛƴǳǧŜǊΦ ¦ǘŜƴƻƳ ŘŜǧŜ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛ 

Ŝǧ ƻƎ Řŀ ŘŜǘ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ǊŜƎƴŜǘ ŘŜǧŜ ŘǄƎƴŜǘ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƪǊŜǾŜƴŘŜ ƭǄǇΦ .ŜƎƎŜ 

ǘƻ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ǳǘǎƭƛǧ Řŀ ŘŜ ƪƻƳ ƛ Ƴňƭ ƳŜŘ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ мпн Ǉň Ŝƴ ǊŜǎǇŜƪǘŀōŜƭ мрΦǇƭŀǎǎ ōƭŀƴǘ ŘŜ он 

ǎƻƳ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

w![[¸Υ 

{ŜƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊŜƭǄǇƛƎ ƭƛǘŜ ƭǄǇ ƘŜǊ ƘƧŜƳƳŜ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƳŜǊ Ŝƴƴ ƴƻƪ ƛ ǳǘƭŀƴŘŜǘΦ [ŀƴƎǘ ǳǘŜ ƛ 

!ǘƭŀƴǘŜǊƘŀǾŜǘΣ ƴŋǊƳŜǊŜ ōŜǎǘŜƳǘ Ǉň ŘŜƴ ǇƻǊǘǳƎƛǎƛǎƪŜ ǄȅƎǊǳǇǇŜƴ !ȊƻǊŜƴŜ Ǝƛƪƪ ňǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ 

9aπǊŀƭƭȅΦ L Ŝƴ tŜǳƎŜƻǘ нлу wн ǾŀǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ƪŀǊǘƭŜǎŜǊ ŦƻǊ ōǊƛǝǎƪŜ /ŀǝŜ aǳƴƴƛƴƎǎΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ƭǄǇ ƳŜŘ ƳȅŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ Ǉň 

ǎǎт Ǉň ŦǊŜŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ Ŭƪƪ ǎƪƛƊŜǘ ŘŜǧŜ ŘŜƪƪŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘŜƪƪŜǘ ŘŜ ƘŀŘŘŜΣ ƳŜƴ Řŀ ŘŜ 

ƻƎǎň ǇǳƴƪǘŜǊǘŜ Ǉň ǎǎу ǎň ƘŀŘŘŜ ŘŜ ƛƪƪŜ ƅŜǊŜ ŘŜƪƪ ň ǘŀ ŀǾΦ aŜŘ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ ǘƻ ǇǊǄǾŜǊ ƛƎƧŜƴ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ƭƛǘŜƴ Ǿƛǘǎ ň ŦƻǊǘǎŜǧŜ ǎň ŘŜ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ŘŀƎŜƴ ŜǧŜǊ ƳŜŘ 

ǎǳǇŜǊǊŀƭƭȅπǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǘΣ ƳŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎмн ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ŘŜǊ ŘŜ ƘŀǾƴŜǘ Ǉň 

ǎƛŘŜƴ ƻƎ ōƛƭŜƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƪƧǄǊōŀǊ ǾƛŘŜǊŜΦ aŜŘ ŘŜǧŜ ōǊǳǧ ƭǄǇ ƛ 9aπňǇƴƛƴƎŜƴΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ уκнлмф 

9ƴ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƳŜŘ ōňŘŜ ƭǄǇ ƛ ƛƴƴπ ƻƎ ǳǘƭŀƴŘΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ƘŀǊ ƳƛƭŘǾŋǊŜǘ ǄŘŜƭŀƎǘ Ŝƴ ŘŜƭ ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ƻƎǎň ŦǄǊǘ ǝƭ bǳƳŜŘŀƭǎǊŀƭƭȅ ƘŀǊ ŀǾƭȅǎǘ 

baπǊǳƴŘŜƴ ŦǄǊǎǘƪƻƳƳŜƴŘŜ ƘŜƭƎΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ ǎƛ ŀǘ ǾƛƴǘŜǊǎŜǎƻƴƎŜƴ ōǊňǧ ƴŜǎǘŜƴ ŜǊ ŀǾǎƭǳǧŜǘ ƻƎ ŀǘ 

ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǾŜƴǘŜǊ Ǉň ƎǊǳǎ ƻƎ ŀǎŦŀƭǘΦ {ƴŀǊǘ ǎň ōƭƛǊ ŘŜǘ ƭƛǧ ƳŜǊ ƎǊŜƴŜǊ Ŝƴƴ Ǌŀƭƭȅ ƻƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎƻƳ 

ƎƧŜǎǘŜǊ ǎǇŀƭǘŜƴ ǾňǊΦ 

)w{aq¢9Υ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǾƘƻƭŘŜǊ ǎƛǧ ňǊǎƳǄǘŜ ƛ {ŀƴŘǾƛƪŀ ƻƴǎŘŀƎ нтΦƳŀǊǎΦ 

)ǊǎƳǄǘŜƛƴƴƪŀƭƭƛƴƎ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ƻƎ Ǉň C. ǎƛŘŜƴ ǝƭ ƪƭǳōōŜƴΦ 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 

±ƛ Ƴň ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƳŀǎŜ Řŀ ŘŜǘ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ŜǊ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ƭǄǇ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ 

ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 5ŜǧŜ ƘňǇŜǊ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭǎŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƎƧƻǊǘ ǎň 

ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ aŀƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƭƻǾ ň ǎǘŀǊǘŜ ƛ ƭǄǇ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƻƎ ōŜǘŀƭǘ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 

L ŀǇǇŜƴ ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ 



ōŜǎƪƧŜŘ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ 

му ňǊύ 

IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκ ǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

Lb±L¢!{Whb ±)w{!a[LbDΥ 

b.C ƘŀǊ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ǾňǊǎŀƳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŦǊŀ мн ňǊ ƻƎ ŜƭŘǊŜΦ 

LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ ǾŜŘƭŀƎǘΦ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

w![[¸ 

5Ŝǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ǎň ƪƭŀǊǘ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴκbƻǊǿŀȅΦ 

 

CƻǊ ŀƴŘǊŜ ƎŀƴƎ ŘŜƴƴŜ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ǾŀǊ hƭŀ CƭǄŜƴŜ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ǝƭ ǎǾŜƴǎƪŜ ¢ƛŘŜƳŀƴŘΦ 5Ŝǘ 

ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ǎŜƛƎǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪκƴƻǊǎƪŜ ŘǳƻŜƴ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ƭƛǧ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ ƻƎ ƳȅŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘȅǊƛƴƎ Ǉň ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƭƻƻǇŜƴ Ǉň ŦǊŜŘŀƎΦ aŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎƛǎǘŜ ƘŀƭǾŘŜƭ ŦǊŜŘŀƎ ǄƪǘŜ 

ǘŜƳǇƻŜǘ ƛ ŘŜǊŜǎ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ²w/Φ 5Ŝ Ŧŀƴǘ Ŝǘ ōǊŀ ǘŜƳǇƻ ǎƻƳ ŘŜ ƭň Ǉň ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƘŜƭƎŜƴΣ ƎƧƻǊŘŜ 

ƛƴƎŜƴ ŦŜƛƭ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

L ŘŜƴ ƴȅŜ ²w/н tǊƻπƪƭŀǎǎŜƴ ǾŀǊ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ Ŝƴ ŀǾ ŦŀǾƻǊƛǧŜƴŜ ƳŜŘ ǎƛƴ /ƛǘǊƻšƴ /о wрΦ ¢ƛƭ 

ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊ ƘŜƭŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ aŀŘǎ ƘŜƭǘ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ƻǇǇǎŜǧ Ǉň ōƛƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ 

ǳǇǊǄǾŘ ōƛƭ Ǉň ǎƴǄ ƻƎ ƛǎ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ň ƧƻōōŜ ƳŜŘΦ 5Ŝ ōǊǳƪǘŜ ƘŜƭƎŜƴ Řŀ ǝƭ ň ǘŜǎǘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 

Ǝƛƪƪ ǎňǇŀǎǎ ŦƻǊǘ ŀǘ ŘŜ ƭƛƪŜƎƻŘǘ Ǿŀƴǘ ŘŜƴ ƴȅŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŭƪƪ ǾŜǊŘƛŦǳƭƭŜ ǇƻŜƴƎ ƛ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΦ 

¢ƻǘŀƭǘ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň ммΦǇƭŀǎǎΦ 

mailto:post@abmo.no


 

L Ŝƴ {ƪƻŘŀ Cŀōƛŀ wр Ŧŀƴǘ Ǿƛ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ǎƻƳ ƭƻǎǘŜ .ǊȅƴƛƭŘǎŜƴ ƛ ŘŜ ƴƻǊǎƪŜ ƻƎ ǎǾŜƴǎƪŜ 

ǎƪƻƎŜƴŜΦ ¢ƛŘŜƴŜ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ǇŀǊŜǘ ǾŀǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƭƛǧ ōŀƪ ŘŜ ōŜǎǘŜΦ 5ŜǧŜ ǎƪȅƭŘǘŜǎ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŀǘ 

ŘŜ ƘŀŘŘŜ Ŝǘ ƻǇǇǎŜǧ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǇŀǎǎŜǘ ŘŜǘ ƳƛƭŘŜ ǾŋǊŜǘΦ 5Ŝǘ ƳŜƭŘŜǎ ƛƴƴ ŦǄǊ ǎǘŀǊǘ ƻƎ ƪŀƴ ƛƪƪŜ 

ŜƴŘǊŜǎ ŘǊŀƳŀǝǎƪ ǳƴŘŜǊ ƭǄǇŜǘΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ǎŀǧŜ ŘŜ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ²w/н ƻƎ 

ǘƻƪ Ŝƴ мсΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

w![[¸Υ 

 

L wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴκbƻǊǿŀȅ IƛǎǘƻǊƛŎ ňǇƴŜǘ tŜǧŜǊ Cŀǳǎƪƻ ƳŜŘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ 

ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ŘŜǊ 

ǇǳōƭƛƪǳƳ Ŭƪƪ ŘŜƳ ǳǘ ŀǾ ǎƴǄōǊǄȅǘŀ ƛƎƧŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƳŜŘ ƭƛǧ ǝŘǎǘŀǇΦ ¢ƛŘŜƴŜ ǾŀǊ ƭƛǧ ƳŜǊ 

ǳƧŜǾƴŜ ǳǘƻǾŜǊ ƻƎ ŘŜ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D{ƛ Ǉň Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 

w![[¸Υ 

IŜǊ ƘƧŜƳƳŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ƅŜǊŜ ǎƻƳ ǘƻƪ ǘǳǊŜƴ ǝƭ CƭŜǎōŜǊƎǎǇǊƛƴǘŜƴ Ǉň ƭǄǊŘŀƎΦ 



 

YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ǄƴǎƪŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ Ƴƛƭ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ƛ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ƻƎ ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƳŜŘ 

ǎƛƴ ŦƻǊƭƻǾŜŘŜ {ƛƭƧŜ ²ŜǎǘŜǊǾƛƪƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘΦ 5ŜōǳǘŜƴ ƘŜƴƴŜǎ Ǝŀ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΣ ŘŜ Ǿŀƴǘ 

ŀƭƭŜ ŬǊŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƻƎ ǘƻƪ ǘƻǘŀƭǎŜƛŜǊŜƴΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

CƻǊǘ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƻƎǎň ƳŜŘ hƭŜ Y DƛǎƭŜǊǳŘΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŦǳƴƎŜǊǘŜ ŀƭǘ ǇŜǊŦŜƪǘ ƻƎ 

ŘŜ ǘƻƪ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻф ƻƎ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

9ƴŘŜƭƛƎ ōƭŜ ŘŜǘ ŦǳƭƭŦǄǊǘ ƭǄǇ Ǉň WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘ ƛ ǎƛƴ ƴȅŜ .a² 9ос /ƻƳǇŀŎǘΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ 

ŘŀǧŜǊ aŀƭƛƴ [ƛǇǇŜǊǘ Ǿŀƴǘ ŘŜ ǘǊŜ ŀǾ ŬǊŜ ŜǘŀǇǇŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƴƻŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜǊ Ŝƴƴ ƴƻƪ ǝƭ ň ǘŀ 

ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊŜƴ ƻƎ Ŝƴ ƴƛŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 



 

bƻƪ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ Ǉň ŘŜƴ ƭƛƭƭŜ ƘƛǎǎƛƎŜ ƎǳƭŜ {ǳȊǳƪƛΩƴ ǝƭ Yƴǳǘ IŀǊŀƭŘ IŜƴǊƛƪǎŜƴΦ {ŀƳƳŜƴ 

ƳŜŘ ¢ƻǊōƧǄǊƴ .ŜƪƪŜƭŀƴŘ ǎƻƳ ŘŜōǳǘŜǊǘŜ ǎƻƳ ƪŀǊǘƭŜǎŜǊ ƛ Ŝǘ ƻǊŘƛƴŋǊǘ Ǌŀƭƭȅ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ ǘǊŜ 

ŜǘŀǇǇŜǎŜƛǊŜ ƻƎ ǎŜƛŜǊ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ ¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ нлΦǇƭŀǎǎΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

9ǧŜǊ ǘŀƪƛƴƎŜƴ Ǉň {ƳňŘǄƭǎǇǊƛƴǘŜƴ ǾŀǊ ¢ŜǊƧŜ IŀƪƪƛƳ ƪƭŀǊ ƛƎƧŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ {ŀŀō фф 9a{Φ LŦǄƭƎŜ 

Ƙŀƴ ǎŜƭǾ ǎň Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǎň ŦƻǊǘΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƻƎ IŜƴǊƛƪ I tŜǧŜǊǎŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 



 

tň ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƻƎǎň Ŝǘ ǇŀǊ ōƛƭŜǊΦ tŜǊ !ƭǾƛƴ !ƭƳ ƛ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ нпн ƪƧǄǊǘŜ ōǊŀ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜōǳǘŀƴǘŜƴ 9Ǌƛƪ ¢ŀƧŜ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴΣ ƳŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎо ƳňǧŜ ŘŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ǝƛ ƻǇǇ ƻƎ 

ōǊȅǘŜ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƎƛǊƪŀǎǎŜǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ 

 

WǄǊƎŜƴ DŀŀǊǳŘ ƪƭƛƴƪŜǘ ǝƭ ƻƎ ǘƻƪ ŜǘŀǇǇŜǎŜƛŜǊŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǎм ƻƎ ƭŜŘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎн ƳŜŘ 

ǎƛƴ bƛǎǎŀƴ aƛŎǊŀΣ ƳŜƴ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ňǊǎŀƪŜǊ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ōǊǳǧ ƭǄǇ Ǉň ǎǎоΦ όōƛƭŘŜ ŦǊŀ IŀŘŜƭŀƴŘύ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ тκнлмф 

 

IŜƛΦ 

9ƴ ƭƛǧ ǊƻƭƛƎŜǊŜ ƘŜƭƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƛǎǘ ƘŜƭƎ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜ ǎƛƪƪŜǊǘ ōǊǳƪǘŜ ǝŘŜƴ ǝƭ ň ǎƪǊǳ Ǉň ƻƎ ǘŜǎǘŜ ǎƛƴŜ 

ƪƭŜƴƻŘƛŜǊ ŦƻǊ ň Ŧň ŘŜƳ ƪƭŀǊŜ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ƭǄǇΦ 5Ŝ ŜƴŜǎǘŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ƛ ŀƪǎƧƻƴ ǊŜƴǘ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƳŜǎǎƛƎ 

ǾŀǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǳǘǄǾŜǊƴŜΦ 

)w{aq¢9Υ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǾƘƻƭŘŜǊ ǎƛǧ ňǊǎƳǄǘŜ ƛ {ŀƴŘǾƛƪŀ ƻƴǎŘŀƎ нтΦƳŀǊǎΦ 

)ǊǎƳǄǘŜƛƴƴƪŀƭƭƛƴƎ ŜǊ ǾŜŘƭŀƎǘΦ 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 



±ƛ Ƴň ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƳŀǎŜ Řŀ ŘŜǘ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ŜǊ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ƭǄǇ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ 

ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 5ŜǧŜ ƘňǇŜǊ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭǎŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƎƧƻǊǘ ǎň 

ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ aŀƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƭƻǾ ň ǎǘŀǊǘŜ ƛ ƭǄǇ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƻƎ ōŜǘŀƭǘ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 

L ŀǇǇŜƴ ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ 

ōŜǎƪƧŜŘ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ 

прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ му ňǊύ 

IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκ ǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

Lb±L¢!{Whb ±)w{!a[LbDΥ 

b.C ƘŀǊ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ǾňǊǎŀƳƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŦǊŀ мн ňǊ ƻƎ ŜƭŘǊŜΦ LƴǾƛǘŀǎƧƻƴ ǾŜŘƭŀƎǘ ƛ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƻǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎŜƴ 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 

/I![[9bD9Υ 

aŀƴƎŜ ƴƻǊǎƪŜ ƭŀƎ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ƴŜŘƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŀ ŦƻǊ ň ǎǘŀǊǘŜ ƛ wŀƭƭȅ aƻƴǘŜπ/ŀǊƭƻ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

 

aŜŘ ňǊŜƭŀƴƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ Ŧŀƴǘ Ǿƛ aƻƴǘȅ YŀǊƭŀƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ǝƭ ƛƪƪŜ ǳƪƧŜƴǘŜ ±ŀƭǘŜǊ WŜƴǎŜƴΦ L Ŝƴ 

tƻǊǎŎƘŜ фмм ǾŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƭƛǧ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ Ǉň ŘŜ ǘƻ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜΣ ƳŜƴ ǎň ƪƻƳ 

mailto:post@abmo.no


ŀǾŀƴǎŜƳŜƴǘŜǘ ƪǊŀƊƛƎ ǳƴŘŜǊǾŜƛǎ ƻƎ ŘŜ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎǘŜǊƪ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

wŀŘŀǊǇŀǊŜǘ YƧŜǝƭ 9ƴƎŀƴ ƻƎ .ƧǄǊƴ [ƛŜ ǾŀǊ ƘŜƭǘ ƻǇǇŜ Ǉň Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎ ƭƛǧ ƻǾŜǊ ƳƛŘǘǾŜƛǎ ƛ ƭǄǇŜǘΦ 5Ŝ 

Ŧŀƭǘ ǎŜƴŜǊŜ ƴƻŜƴ ǇƭŀǎǎŜǊ ƴŜŘƻǾŜǊ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǎǘŜǊƪ нрΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ мсΦǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 

5Ŝƴ ǎƻƳ ǎƛǧŜǊ ƳŜǎǘ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ŀǾ ƴƻǊǎƪŜ ƪŀǊǘƭŜǎŜǊŜ Ƴň ǾŋǊŜ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘΦ bň ƛ Ŝƴ 

tƻǊǎŎƘŜ фмм ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ IƻǘǾŜŘǘΦ 5Ŝ ƭň Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ƴŜŘ ƛ ŦŜƭǘŜǘΣ ƳŜƴ ŀǾŀƴǎŜǊǘŜ ƪǊŀƊƛƎ ŘŜƴ 

ǎƛǎǘŜ ƘŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ŀǾ ƭǄǇŜǘ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň ррΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ооΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

aǾƘ 



tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ сκнлмф 

bȅ ƭǄǇǎƘŜƭƎ ŜǊ ƻǾŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ Ǌŀƭƭȅ ǎƻƳ ŜǊ ŘŜƴ ŘƻƳƛƴŜǊŜƴŘŜ ƎǊŜƴŜƴ ƻƳ ǾƛƴǘŜǊŜƴΦ 

bň ǾŀǊ ŘŜǘ wŀƭƭȅ IŀŘŜƭŀƴŘ ǎƻƳ ǎǘƻŘ Ǉň ǘŀǇŜǘŜǘΦ 5ŜǧŜ ƭǄǇŜǘ ƛƴƴƎƛƪƪ ƛƪƪŜ ƛ 

ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘΣ ƳŜƴ ƅŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘƧŀƭǇ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴ ƳŜŘ ōňŘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǇǇƎŀǾŜǊ ƻƎ ǎƻƳ ǾŀƪǘŜǊ ǳǘŜ ƛ ƭǄȅǇŀΦ 

¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ǎǝƭǘŜ ƻǇǇΗ 

YW9[[ {9[±LYΦ 

±ňǊǘ ƳŜŘƭŜƳ YƧŜƭƭ {ŜƭǾƛƪ Ǝƛƪƪ ōƻǊǘ фΦŘŜǎŜƳōŜǊ нлмуΦ Iŀƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƳŜŘƭŜƳ ƛ ǝŘƭƛƎŜǊŜ b!C 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ WǊΦ ƻƎ ƴň ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ňǊŜƴŜ ƛ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ ±ƛ ƘŀǊ 

Ƴƻǧŀǧ Ŝƴ ǘŀƪƪ ŦǊŀ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻƳ ŘŜ ǄƴǎƪŜǘ ōƭŜ ŦƻǊƳƛŘƭŜǘ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ ƛ ƪƭǳōōŜƴΥ 

ζ¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƻƎ ōƭƻƳǎǘŜǊ ǾŜŘ YƧŜƭƭǎ ōƻǊǘƎŀƴƎΦ aǾƘ ¦ƴƴΣ 9ǎǇŜƴ ƻƎ 

!ƴŘǊŜŀǎη 

)w{aq¢9Υ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǾƘƻƭŘŜǊ ǎƛǧ ňǊǎƳǄǘŜ ƛ {ŀƴŘǾƛƪŀ ƻƴǎŘŀƎ нтΦƳŀǊǎΦ 

)ǊǎƳǄǘŜƛƴƴƪŀƭƭƛƴƎ ŜǊ ǾŜŘƭŀƎǘΦ 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ƭǄǇ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 5ŜǧŜ ƘňǇŜǊ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭǎŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƎƧƻǊǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 

aŀƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƭƻǾ ň ǎǘŀǊǘŜ ƛ ƭǄǇ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƻƎ ōŜǘŀƭǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ L ŀǇǇŜƴ 

ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ 

IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ ōŜǎƪƧŜŘ 

ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ 

прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ му ňǊύ 

IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ  

CƭŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƘŀǊ ƻƊŜ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴ ƳŜŘ ¢Y ŜƭƭŜǊ ǾŜƛǾŀƪǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ±aπƭǄǇŜǘΦ !ǊǊŀƴƎǄǊƪƭǳōōŜƴŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ƻƎǎň ƛ ňǊ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ мрΦŦŜōǊǳŀǊ ǎƻƳ ŜǊ ŘŀƎŜƴ 

Řŀ ƭǄǇŜǘ ƎňǊ ƛ bƻǊƎŜΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň Ƴň Ƴŀƴ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ tŜǊ DǳƴƴŀǊ 

!ŀǊƴŜǎ Ƙƻǎ Yb! YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊΥ ¢ƭŦΥ фопнффоу κ aŀƛƭΥ ǇƎŀŀтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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w![[¸Υ 

 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƪƴȅǧŜǘ ƳȅŜ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳƘŜǘ ǊǳƴŘǘ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ ǎƛƴ ǎǘŀǊǘ Ǉň IŀŘŜƭŀƴŘ ƛ Ŝƴ /ƛǘǊƻšƴ 

/о wрΦ .ƛƭŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƘŀǊ ƳƛƴƛƳŀƭǘ ƳŜŘ ǎƴǄǘŜǎǝƴƎ ƻƎ ŘŜǧŜ ǾŀǊ Ŝǘ ƭǄǇ ƪǳƴ ŦƻǊ ň ǘŜǎǘŜ ŦƻǊŀƴ 

wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴκbƻǊǿŀȅ ƭƛǧ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ tň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǎƴǄǾŋǊŜǘ ƻƎ ŀǘ aŀŘǎ ǾŀǊ ōƛƭ ƴǳƳƳŜǊ 

ǘƻ Ǉň ǾŜƛŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƴǄōǊǄȅǝƴƎ ŘŜƴƴŜ ƭǄǊŘŀƎŜƴΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ǇƭŀǎǎŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜƎ ƘŜƭǘ ƻǇǇŜ 

Ǉň ŀƭƭŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƻƎ Ǿŀƴǘ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ŘŜƴ ǎƛǎǘŜ ŦŀǊǘǎπŜǘŀǇǇŜƴΦ ¢ƻǘŀƭǘ ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ 

ŘŜǘ ǘǄũŜ ǎǘŀǊǜŜƭǘŜǘΦ 

 

L ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘ Ŧŀƴǘ Ǿƛ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ƛ Ŝƴ {ƪƻŘŀ Cŀōƛŀ wрΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ .ǊȅƴƛƭŘǎŜƴ ƘŀŘŘŜ ŘŜ 

Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ǘŜƳǇƻ Σ Ǿŀƴǘ ǘǊŜ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜǊ ƻƎ ƭŜŘŜǘ wŀƭƭȅ IŀŘŜƭŀƴŘ ǘƻǘŀƭǘ ŜǧŜǊ ǎǎпΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ 

ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ Ƴƛǎǎ Ǉň ǎǎр ǎƻƳ ŦǄǊǘŜ ǝƭ Ŝƴ ǎƴǳǊǊƛƴƎΦ 5Ŝ ǘŀǇǘŜ ǎňǇŀǎǎ ƳŜŘ ǝŘ Ǉň ŘŜǧŜ ŀǘ 

ŘŜ Ŧŀƭǘ ƴŜŘ ǝƭ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 



 

aŜŘ ƴȅǧ ŦǊƛǎƪǘ ŘŜǎƛƎƴ Ǉň ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ǾŀǊ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ƪƭŀǊ ǝƭ IŀŘŜƭŀƴŘΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň Ŭƪƪ Ƙŀƴ ǝŘƭƛƎ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ǾŀǊƳŜǘǊňŘŜƴŜ ƛ ŦǊƻƴǘǊǳǘŀ Ǉň ŦǄǊŜǊǎƛŘŜƴ ƻƎ ƘŀŘŘŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭǘ ƳŜŘ ǎƛƪǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾΦ tň ǎǎн ƘŜƪǘŜǘ Ƙŀƴ ƻƎ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ƛ ƛƴƴŜǊǎǾƛƴƎŜƴ ƛ 

Ŝƴ ǎǾƛƴƎ ƻƎ ōƭŜ ŘǊŀǧ ǳǘ ŀǾ ǾŜƛŜƴΦ 5ŜǊ ǎŀǧ ŘŜ ƎƻŘǘΣ ƳŜƴ ƛƘŜǊŘƛƎŜ ǝƭǎƪǳŜǊŜ Ŭƪƪ ŘŜ Ǉň ǾŜƛŜƴ 

ƛƎƧŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝǘ ǝŘǎǘŀǇ Ǉň ŎŀΦ о ƳƛƴǳǧŜǊ ƻƎ ǘƻǇǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴŜ ǾŀǊ ƪƧǄǊǘΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ 

ǎŀǧŜ ŘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴΦ 



 

9ƴ ŦƻǊǘƪƧǄǊŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎŜǊ ǎň ŀƭǘ ŦƻǊ ǎƧŜƭŘŜƴ ŜǊ {ǝŀƴ IŀŦǎŜƴƎŜƴΦ 9ǧŜǊ Ƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŜ 

ƳŜƴƛƴƎ Ŝǘ ǊŀǧŀƭŜƴǘ ŀǾ ŘŜ ǎƧŜƭŘƴŜ ǎƻƳ ōǳǊŘŜ Ŧňǧ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ ň ǇǊǄǾŜ ǎŜƎ ƛ ǎǘǄǊǊŜ ƪƭŀǎǎŜǊΦ 

5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜ Ƙŀƴ ƳŜŘ ǎŜƎ aŀǊƛŜ IƻŦǎƭǄƪƪŜƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ƻƎ ǎŀǧŜ ƪƴŀƭƭǝŘŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 

ŦǊŀ ǎǎм ƳŜŘ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻсΦ 5Ŝ ǘƻƪ ǘŜǘŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜ мо ƻƎ ƳŜŘ ŬǊŜ ōŜǎǘŜǝŘŜǊ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

5Ŝǘ ōƭŜ ƭƛǧ ǎǘŀƴƎ ǳǘ ŦƻǊ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ L ƻƎ ŦƻǊ ǎŜƎ ōǊŀ ǝŘŜǊ Ǉň ŘŜ ǘǊŜ ŦǄǊǎǘŜ 

ǇǊǄǾŜƴŜΣ ƳŜƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƳň ǎƴǳǊǊƛƴƎŜǊ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ƴƻŜ ǝŘǎǘŀǇΦ 9ǧŜǊ ŘŜǧŜ ǎň ōŜƎȅƴǘŜ ƳƻǘƻǊŜƴ 

ǾƛǊƪŜƭƛƎ ň ŦǳǎƪŜ ƻƎ ōƛƭŜƴ ǎǘƻǇǇŜǘ ƘŜƭǘ ƛƴƴŜ Ǉň ǎǎрΦ 5Ŝ Ŭƪƪ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎǘŀǊǘ Ǉň ōƛƭŜƴ ƛƎƧŜƴ ƻƎ 



ŦǳƭƭŦǄǊǘŜ ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ǇǊǄǾŜƴŜ Ǉň Ŝǘ ǾƛǎΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǝŘǎǘŀǇ ƻƎ ŘŜ ŜƴŘǘŜ Ǉň млΦǇƭŀǎǎ ƛ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

.ŜǊƴǘ YƻƭƭŜǾƻƭŘ ǾŀǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ƳŜŘ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻфΦ L Ŝƴ ƘŀǊŘ ƪƭŀǎǎŜ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜƴƴŜ 

ƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мсΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ƴ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƘŀǊ Ŧňǧ Ŝǘ ƘǄȅŜǊŜ ǘŜƳǇƻ ŜǊ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ tŜŘŜǊǎŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝ 

ǾŀǊ Ƙŀƴ ƳȅŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ŘŜ ŀƴŘǊŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƭǄǇΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ aƻǊǘŜƴ 



IǄƎōŜǊƎ ǎň ƻǾŜǊǘƻƪ ŘŜ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǎрΣ ƘƻƭŘǘ ŘŜƴƴŜ ǝƭ Ƴňƭ ƻƎ ōƭŜ ƪƭŀǎǎŜǾƛƴƴŜǊŜΦ 

¢ƻǘŀƭǘ ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ мтΦǇƭŀǎǎΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

9ƴ ǎƻƳ ǘǊƛǾŜǎ Ǉň ǎƴǄ ŜǊ ƳŀƴŘŀƭƛǧŜƴ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴΦ aŜŘ ŜƎŜƴ ƪƻƪƪ ƛ ǎŜǊǾƛŎŜōƛƭŜƴ ŜǊ 

ǝƴƎŜƴŜ Ǉň ǎǘŜƭƭΦ aŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ōƭŜ ŘŜǘ ōŜŘǊŜ ǝŘŜǊ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŜǘŀǇǇŜΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǎр ǾŀǊ 



Ƙŀƴ ŀǾ ǾŜƛŜƴ Ŝǘ ǇŀǊ ƎŀƴƎŜǊ ƻƎ ǘŀǇǘŜ ǎňǇŀǎǎ ƳŜŘ ǝŘ ŀǘ Ƙŀƴ Ŧŀƭǘ ƴŜŘ ƴƻŜƴ ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜǊ Ǉň 

ƭƛǎǘŜƴŜΦ 5Ŝǘ ōƭŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ ммΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ǘ ƴȅǧ ŦǳƭƭŦǄǊǘ ƭǄǇ ōƭŜ ŘŜǘ Ǉň YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ǝƭ /ŀǎǇŜǊǎŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ŘŀƎ ŘŜǊ ŘŜ 

ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ǇƭŀǎǎŜǊǘŜ ǎŜƎ ƳƛŘǘ Ǉň ǊŜǎǳƭǘŀǘƭƛǎǘŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ŀƭƭŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜΦ 9ǧŜǊ ŦƻǊƴǳƊƛƎ 

ƪƧǄǊƛƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƴǳƳƳŜǊ нм ǘƻǘŀƭǘΦ 

 



!Ǿ ƭƛǧ ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ƭƛǧ ōƭŀƴŘŜǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ Ǉň .ŜƴƧŀƳƛƴ 

²ŀǊŘΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ {ƛƳŜƴ b IŀƎŜƴ ƻƎ Ŝƴ Ŭƴǘ ŘŜƪƻǊŜǊǘ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wн ǾŀǊ ŘŜ Ǉň ƴƻŜƴ 

ŜǘŀǇǇŜǊ ƻƎ ƭǳƪǘŜǘ Ǉň ŜǘŀǇǇŜǝŘŜƴŜ ǝƭ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜƴ Ǉň ŀƴŘǊŜ ŜǘŀǇǇŜǊ ǾŀǊ ŘŜ Ŝƴ ŘŜƭ 

ƭŜƴƎǊŜ ōŀƪΦ 5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ опΦ Ǉƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 



aŜŘ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ŀǾ Ŝǘ ǇŀǊ ǊŀǎƪŜ ǳƴƎŘƻƳǎƪƧǄǊŜǊŜ ǎƻƳ ƛ ňǊ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ǎŀƳƳŜ ƪƭŀǎǎŜ 

ǎƪǳƭƭŜ YǊƛǎǘƻũŜǊ.ŜƪƪŜƳŜƭƭŜƳ ƳŀǘŎƘŜ ǝŘŜƴŜ ǝƭ ǳƴƎŘƻƳƳŜƴŜ ƛ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ {¢Φ 9ƴ ŀǾ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴŜ ŦƻǊǎǾŀƴǘ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ŝƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ плΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ƳƻǊƻ ň ǎŜ ŀǘ ŘŜǘ ƎǊƻǊ ƛ ƴƻǊǎƪ ǊŀƭƭȅǎǇƻǊǘΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

/ƻƴǊŀŘƛ ǎƻƳ ǾŀǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ŘŜōǳǘŀƴǘƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƘŜǊ ŜǊ ň ŦǳƭƭŦǄǊŜ ƭǄǇŜǘ ŦƻǊ ň Ŧň 

ƪǾŀƭƛŬǎŜǊǘ ǎŜƎ ǝƭ /πƭƛǎŜƴǎΦ CǳƭƭŦǄǊǘŜ ƎƧƻǊŘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƻƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ CǊŜŘǊƛƪ YƛǊƪŜōȅ ƪƧǄǊǘŜ 

ŘŜ ǎƛƴ bƛǎǎŀƴ !ƭƳŜǊŀ D¢ƛ ƛƴƴ ǝƭ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ппΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

CƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ǉň ƭŀƴƎ ǝŘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǘǊŜ ōƛƭŜǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ƪƭŀǎǎŜ мн ƻƎ ƭƛǧ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ 

ŦƻǊ WǄǊƎŜƴ DŀŀǊǳŘƛ ǎƛƴ bƛǎǎŀƴ aƛŎǊŀΦ  5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ōǊŀ ƳŜŘ ōŜǎǘŜǝŘ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǎмΣ ƳŜƴ 

ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎн ōƭŜ ŘŜǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǝŘǎǘŀǇ ŦǄǊǘŜ ŘŜ ƭŀƴƎǘ ƴŜŘ Ǉň ǊŜǎǳƭǘŀǘƭƛǎǘŜƴΦ 



¦ǘƻǾŜǊ ƭǄǇŜǘ ōƭŜ ŘŜǘ ǎŀǧ ƎƻŘŜ ǝŘŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ǝŘǎǘŀǇŜǘ Ǉň 

ǎǎн ŦǄǊǘŜ ǝƭ Ŝƴ ǘƻǘŀƭǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎ Ǉň пуΦǇƭŀǎǎΦ DǊŀǘǳƭŜǊŜǊ ƳŜŘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊΗ 

{ň ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ŀƭƭǝŘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜΦ 

 

tň ǎǎм ǾŀǊ ŘŜǘ ƴƻŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǎǘŜƳǘŜ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ ǝƭ wǳƴŀǊ tŜŘŜǊǎŜƴΦ tň ǎǎн ōƭŜ ŘŜǘ 

ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ƻƎ ƳŀǎǎŜ ǎƴǄƳňƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ {ǝƴŜ aŀǊƛŜ YƭŜƳŜǘǎŘŀƭΦ 9ǧŜǊ Ŝƴ ǎǾŜǧ 

ƘŀƭǾǝƳŜ ƳŜŘ ǎǇŀŘŜƴŜ ƪƻƳ ŘŜ ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ƻǾŜǊǎƪǊŜŘŜǘ 

ƳŀȄǝŘ ƳňǧŜ ŘŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊȅǘŜΦ 

 

tň ōǊǳǧǎƪƧŜƳŀ ŜƴŘǘŜ ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŬƴŜ ǝŘŜǊ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ 

ŬƴŜ ±ƻƭǾƻ нпл Σ ƳŜƴ ǝŘŜƴŜ ōƭŜ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƭƛǧ ǎǾŀƪŜǊŜ ƻƎ ŜǧŜǊ ǎǎр ǎň ǎǘňǊ Ƙŀƴ ƻƎ ±ŜƎŀǊŘ 

IŜƎƭŜ Ǉň ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ƳŜŘ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ňǊǎŀƪŜǊ ǎƻƳ ƎǊǳƴƴΦ 



 

5Ŝƴ ŬƴŜ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D{ƛ ǝƭ tŜǧŜǊ Cŀǳǎƪƻ ǾŀǊ ƪƭŀǊ ƛƎƧŜƴ ŜǧŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ Ǉň {ƛƎŘŀƭΦ bň ƘƻƭŘǘ 

ōƛƭŜƴ ōǊŀ ƘŜƭǘ ǝƭ Ŝƴ ǄŘŜƭŀƎǘ ŘȅƴŀƳƻ ǎŀǧŜ Ŝƴ ǎǘƻǇǇ ŦƻǊ ƭǄǇŜǘ ŜǧŜǊ ǎǎрΦ 

 

9ǧŜǊ ǊǳƭƭƛƴƎ ƛ {ƛƎŘŀƭ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊǘ ƳȅŜ Ƨƻōō ŦƻǊ hƭŜ Y DƛǎƭŜǊǳŘ Ǉň ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻфΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƴŜ ŘǳƪƪŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ƻǇǇ Ǉň ǎǎм Řŀ ŘŀǎƘōƻǊŘŜǘ ƭǄǎƴŜǘΦ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƳňǧŜ ƎƧǄǊŜ 

Ŝƴ ƘŜƭǘŜƳƻŘƛƎ ƛƴƴǎŀǘǎ Řŀ Ƙǳƴ Ŭƪƪ ƭŀƎǘ ōŜƛƴŜǘ ǎƛǧ ƻǇǇ ŦƻǊ ň ƘƻƭŘŜ ŘŀǎƘōƻǊŘŜǘ Ŧŀǎǘ ǎŀƳǝŘƛƎ 

ǎƻƳ Ƙǳƴ ǎƪǳƭƭŜ ƘƻƭŘŜ ƴƻǘŜōƻƪ ƻƎ ƭŜǎŜΦ 5Ŝ ƪƻƳ ǎŜƎ ƘŜƭǎƪƛƴƴŜǘ ǝƭ Ƴňƭ Ǉň ŜǘŀǇǇŜƴΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǎн 

ǎǘŀǊǘŜǘ ƅŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ 9ƴ ŦǄǊŜǊŦŜƛƭ ƛ Ŝƴ оǾŜƴǎǘǊŜ ŦǄǊǘŜ ǝƭ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǘǳǊ ƛ ōǊǄȅǘŀΦ 5Ŝ ƪƻƳ ǎŜƎ ŦƻǊǘ 

ǾƛŘŜǊŜΣ ƳŜƴ ƳȅŜ ǎƴǄ ƛ ƎǊƛƭƭŜƴ ŦǄǊǘŜ ǝƭ ƳŀǎǎŜ ŘǳƎƎ Ǉň ŦǊƻƴǘǊǳǘŀ ƻƎ ƛ Ŝƴ ƘňǊƴňƭ ƭƛƪŜ ŜǧŜǊ ǎň ƛƪƪŜ 

hƭŜ ǾŜƛŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ōŀǊ ŀǾ ǾŜƛŜƴΦ {ƴǄƳňƪƛƴƎŜƴ ǘƻƪ ƴŋǊƳŜǊŜ Ŝƴ ǝƳŜ ƻƎ Řŀ ōƭŜ ƳŀȄǝŘŜƴ ōǊǳƪǘ 

ƻǇǇ ƻƎ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 



 

WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘ ƎƧƻǊŘŜ ǎƛƴ ŀƴŘǊŜ ǎǘŀǊǘ ƛ ǎƛƴ .a² 9ос /ƻƳǇŀŎǘΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǘ Ŝƴ 

ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ Ǉň ǎǎн ƻƎ ƳȅŜ ōǊǳƪ ŀǾ ǎǇŀŘŜǊΦ .ƛƭŜƴ ǾƛƭƭŜ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ŜǧŜǊ ŘŜǧŜ ƻƎ ŘŜ ōǊǄǘ 

ƭǄǇŜǘ Φ 

 

CƻǊǘ ƎňǊ ŘŜǘ  ŦƻǊ !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƎŜƴ ƻƳ ŘŀƎŜƴΦ L ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ƛ bȅƘǳǎ ǎƛƴ ±ƻƭǾƻ нпл ƭň ŘŜ Ǉň 

ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎоΣ ƳŜƴ ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜǊ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘ ōƭŜ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ Ǉň ǎǎп ƻƎ 

Řŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ň ƭŜǾŜǊŜ ƛƴƴ ǝŘǎōƻƪŜƴΦ 



 

L ǎƛǧ ŀƭƭŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǇ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊǳǧ ƭǄǇ ŦƻǊ tŜǊ !ƭǾƛƴ !ƭƳΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ōǊŀ 

ƳŜŘ Ŝƴ фΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǎмΣ ƳŜƴ ǎň ōƭŜ ƭǄǇŜǘ ŦǊƻǎǎŜǘ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǇƻƭƛǝōƛƭκŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊōƛƭ 

ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ƪƧǄǊǘ ǎŜƎ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ Ŧŀǎǘ Ǉň ǎǎнΦ tŜǊ !ƭǾƛƴ ƪƻƳ ǎŜƎ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ƛƎƧŜƴƴƻƳ ǎǎн Ǉň Ŝƴ 

ƎǊŜƛ ƳňǘŜΣ ƳŜƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǾŜƴǝƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎǎн ƘŀŘŘŜ ŘŜ ǊŜǧ ƻƎ ǎƭŜǧ ƛƪƪŜ ƴƻƪ ōŜƴǎƛƴ Ǉň ǎƛƴ 

±ƻƭǾƻ нпн ƻƎ Ǝƛƪƪ ǘƻƳ Ǉň ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ŜǧŜǊ ŜǘŀǇǇŜƴΦ {ƪƛƪƪŜƭƛƎ ǎǳǊǘ ƻƎ tŜǊ !ƭǾƛƴ ƳŜƭŘŜǊ ƻƳ 

ǎǘǄǊǊŜ ǘŀƴƪ ǝƭ ƴŜǎǘŜ ƭǄǇΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ рκнлмф 

bƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ƴň Ǿƛ ǘŀƪƪŜ ǾňǊǘ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊǘŜŀƳ ƛ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƳŜŘ ōǊŀ Ƨƻōō 

ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ CƛƴƴǎƪƻƎ ŘŜǊ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ¢Y ǎǘŀǊǘκƳňƭ Ǉň ǎǎмκп ±ŀǊŀƭŘǎƪƻƎŜƴΦ 

9ƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪƪ ǝƭΥ tŜǊ !Ǌƴǘ bƛƭǎǎŜƴΣ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜΣ ²ƛƭƭǳƳ YƧŜǎŜǊǳŘΣ aŀǊƛŀ ¢ŀƧŜΣ tŀǳƭ IŜȅŜǊŘŀƘƭΣ 

!ƴƴŜ D WƻƘƴǎŜƴΣ tŜǊ aŀǊǝƴ { IǄƛŜΣ tŜǊƴƛƭƭŜ IƻŘƴǳƴƎǎŜǘƘΣ 9ƛƴŀǊ YƻǊƴŜƭƛǳǎǎŜƴΣ wƛǘŀ ¢ŀƧŜΣ 

tŜǧŜǊ {ǘŜƴǎŜƴƎΣ aƻǊǘŜƴ ¢ŀƧŜΣ Wŀƴ LƴƎŜ 5ŀƎŜǎǘŀŘ ƻƎ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭΦ 

 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 



5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ƭǄǇ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 

5ŜǧŜ ƘňǇŜǊ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭǎŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƎƧƻǊǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ aŀƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƭƻǾ ň 

ǎǘŀǊǘŜ ƛ ƭǄǇ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƻƎ ōŜǘŀƭǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 

 

L ŀǇǇŜƴ ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ 

IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ ōŜǎƪƧŜŘ ǝƭ 

ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

ǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ 

прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ му ňǊύ 

IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ  ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

  

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ  

 CƭŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƘŀǊ ƻƊŜ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴ ƳŜŘ ¢Y ŜƭƭŜǊ ǾŜƛǾŀƪǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ±aπƭǄǇŜǘΦ 

!ǊǊŀƴƎǄǊƪƭǳōōŜƴŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ƻƎǎň ƛ ňǊ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ мрΦŦŜōǊǳŀǊ ǎƻƳ ŜǊ ŘŀƎŜƴ Řŀ ƭǄǇŜǘ ƎňǊ ƛ 

bƻǊƎŜΦ 

IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň Ƴň Ƴŀƴ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ tŜǊ DǳƴƴŀǊ !ŀǊƴŜǎ Ƙƻǎ Yb! 

YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊΥ 

¢ƭŦΥ фопнффоу 

aŀƛƭΥ ǇƎŀŀтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŧňǧ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƻƳ ƴƻŜƴ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ IŀŘŜƭŀƴŘ нΦŦŜōǊǳŀǊ 

IǾƛǎ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ǘŀǊ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Wŀƴ 9Ǌƛƪ ¢ƘŀǳƭƻǿΥ 

¢ƭŦΥ псу мп нлл 

aŀƛƭΥ ƧŜǘϪƘŜōōΦƴƻ 

 

w9{¦[¢!¢9wκw!tthw¢Υ 
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w![[¸Υ 

bƻǊƎŜǎ ƳŜǎǘ ǊǳǝƴŜǊǘŜ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ hƭŀ CƭǄŜƴŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ōƻǊǘŜ ŦǊŀ Ǌŀƭƭȅ ƛ ƴƻŜƴ ƳňƴŜŘŜǊΣ ƳŜƴ 

ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ Ƙŀƴ ǝƭōŀƪŜ ƛ ²w/πǎƛǊƪǳǎŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎǾŜƴǎƪŜ ¢ƛŘŜƳŀƴŘ ƛ wŀƭƭȅŜ aƻƴǘŜπ

/ŀǊƭƻΦ 

aŜŘ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǇƻǘŜƴǘ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ ²w/ ŦǊŀ aπ{ǇƻǊǘ ƘŀŘŘŜ ŘŜ ƛƴƎŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǳǘŜƴƻƳ 

ň ōƭƛ ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ ŦǄǊ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴκbƻǊǿŀȅΦ 5Ŝ ƭň Ǉň Ŝƴ млΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ Řŀ ŘŜ ƪƻƳ ƭƛǧ 

ŦŜƛƭ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ǎǾƛƴƎ Ǉň ǎǎсΣ ƛƴƴŜ ƛ ǎƴǄŜƴ ƭň ŘŜǘ Ŝƴ ǘǳƴƎ ǎǘŜƛƴ ǎƻƳ ŘŜ ǘǊŀũ ƳŜŘ ƘƧǳƭŜǘ ƻƎ 

ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƪƴŜƪǘ ǎǘȅǊŜŀǊƳ ƻƎ ōǊǳǧ ƭǄǇ ŦƻǊ ŘŀƎŜƴΦ 

5Ŝ ǊŜǎǘŀǊǘŜǘ ŘŀƎŜƴ ŜǧŜǊ Σ Ŭƪƪ ƳŀǎǎŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ 

ňǧŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нлΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

w![[¸Υ 

wŀƭƭȅ CƛƴƴǎƪƻƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾǘ ǘȅƴǘ ǎǘŀǊǜŜƭǘ ƛ ňǊ ƳŜŘ ƪǳƴ оф ōƛƭŜǊ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƻƎ ǎŜƪǎ 

ŀǾ ŘƛǎǎŜ ōƛƭŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ōŜǎŜǘƴƛƴƎ ŦǊŀ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ 

5Ŝǘ ǎƻƳ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ŜǊ ǘǊƛǎǘ ŜǊ ŀǘ ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ǎŜƪǎ ōƛƭŜƴŜ ōǊǄǘ ǊŀƭƭȅŜǘ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ Ŭƪƪ ƘŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜƴ 

ǇƻŜƴƎ ƛ ƪƭǳōōƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ ƛ ŘŜǧŜ ƭǄǇŜǘΦ 

 

5Ŝǘ ňǇƴŜǘ ōǊŀ ŦƻǊ wǳƴŀǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ŘŜǊ Ƙŀƴ ƻƎ {ǝƴŜ aŀǊƛŜ YƭŜƳŜǘǎŘŀƭ ƛ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝ 

ƭň Ǉň Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ŜǧŜǊ ǎǎоΦ 5ǊŀƳŀǝƪƪŜƴ ƪƻƳ ōǊňǧ ƛƴƴŜ Ǉň ǎǎп Řŀ ǇƭǳǘǎŜƭƛƎ ōƻƭǘŜƴŜ 

ǝƭ ǊŀǧŜǘ ƭǄǎƴŜǘΦ wǳƴŀǊ ōƭŜ ǎƛǧŜƴŘŜ ǳǘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƳŜŘ ǊŀǧŜǘ ƻƎ ōƛƭŜƴ ŘǊƻ ŀǾ ǾŜƛŜƴ ƻƎ ǊǳƭƭŜǘΦ 

5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ōǊŀ ƳŜŘ ōŜƎƎŜ ǘƻ ƻƎ Ǿƛ ƘňǇŜǊ ōƛƭŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ƛƪƪŜ Ŭƪƪ ƴƻŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎƪŀŘŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ŜǊ 

ƪƭŀǊŜ ǝƭ IŀŘŜƭŀƴŘ ǝƭ ƘŜƭƎŜƴΦ 

 

CƻǊǘ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƳŜŘ !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƎŜƴΦ aŜŘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ Ǉň ŬǊŜ ŀǾ ŘŜ ŦŜƳ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƛ ŘŜǊŜǎ 

±ƻƭǾƻ нпл ǾŀǊ ŘŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƭŜŘŜƭǎŜ ƻƎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ŦǄǊ ǎƛǎǘŜ ǎǎсΦ IŜǊ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ 

ōǊǳǧ ƭǄǇ ŀǾ ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ 

 

9ƴ ŀƴƴŜƴ ±ƻƭǾƻ нпл ƳŜŘ YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜ ōŀƪ ǎǇŀƪŜƴŜ Ŭƪƪ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎмΦ IŜǊ 

ƻǾŜǊǎƪǊŜŘ ŘŜ ƳŀƪǎǝŘŜƴ ƻƎ ǎŜƭǾ ƻƳ ŘŜ ƪƧǄǊǘŜ ōňŘŜ ǎǎн ƻƎ ǎǎо ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ 

ŘŜǧŜΦ 

 



.Ǌǳǧ ƭǄǇ ōƭŜ ŘŜǘ ƻƎǎň Ǉň aŀǊƛŜ IƻŦǎƭǄƪƪŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǎƻƳ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ƛ Ŝƴ bƛǎǎŀƴ !ƭƳŜǊŀ 

D¢ƛΦ 

5Ŝ ƭň Ǉň ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ Ǉň ǎǎо ŘŜǊ ŘŜ ǎŀǧ ǎŜƎ Ŧŀǎǘ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ŘŜǘ 

ǾŀǊ ōŀǊŜ ň ƭŜǾŜǊŜ ǝŘǎǎƪƧŜƳŀŜǘ ƻƎ ōǊȅǘŜΦ 

 

[ŜƴƎŜǊ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ƪƻƳ 9ǎǇŜƴ wǳǳŘ ƳŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{нлллΦ ¢ŜƳǇƻŜǘ ǄƪǘŜ Ǉň 

ǳǘƻǾŜǊ ƭǄǇŜǘ ƻƎ ŘŜ ƭň Ǉň Ŝƴ Ŭƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎпΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ǎǘƻǇǇ 

ƘŀƭǾǾŜƛǎ ƛƴƴŜ Ǉň ǎǎр Řŀ ǾŀƴƴǇǳƳǇŀ ǊǄȅƪΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ ŀƭƭǝŘ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ň ǎŜ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǊŜƪǊǳǧŜǊƛƴƎ ƛ ǊŀƭƭȅǎǇƻǊǘŜƴΦ L ŘŜōǳǘŀƴǘƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ 

ǎǝƭǘŜ WƻŀŎƘƛƳ 9ǊƛƪǎŜƴ ƻƎ aŀǊƪǳǎ WƻƘŀƴǎŜƴ ƛ Ŝƴ ±² DƻƭŦ D¢ƛΦ 5Ŝ ƪƻƳ ǎŜƎ Ŭƴǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜ 

ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǎо ƻǾŜǊǎƪǊŜŘ ŘŜ ƳŀƪǎǝŘŜƴ ƻƎ Řŀ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ пκнлмф 

IŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ňǊŜǘǎ ƀŜǊŘŜ {ǇƻǊǘǎƴȅǧ ƳŜŘ ƴƻŜƴ ƻǊŘ ƻƳ ǾňǊŜ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ ƛ {ƛƎŘŀƭǎǊŀƭƭȅΦ 

qƴǎƪŜǊ ƻƎǎň ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ ǾňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ƘƧŀƭǇ ǝƭ ƳŜŘ ¢Y ǎǘŀǊǘκƳňƭ Ǉň ǎǎр 

CƛƴƴŜǊǳŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜκǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƻǇǇƎŀǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ƭǄǇŜǘΦ 

CǄƭƎŜƴŘŜ ǎƪŀƭ Ƙŀ ǎǘƻǊ ǘŀƪƪΥ tŜǊ !Ǌƴǘ bƛƭǎǎŜƴΣ aƻǊǘŜƴ ¢ŀƧŜΣ Wŀƴ IǄǾƛƪΣ wƛǘŀ ¢ŀƧŜΣ tŀǳƭ 

IŜȅŜǊŘŀƘƭΣ !ƴƴŜ DǊŜǘƘŜ WƻƘƴǎŜƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ƻƳƳŜǊ YƻǊƴŜƭƛǳǎǎŜƴΣ Wŀƴ LƴƎŜ 5ŀƎŜǎǘŀŘΣ 9ƛƴŀǊ 

YƻǊƴŜƭƛǳǎǎŜƴΣ WǳƭƛŜ ¢ŀƧŜΣ YƛƳ DǊȅǘŘŀƭΣ [ŀǊǎ CŀŀƭŜΣtŜǧŜǊ {ǘŜƴǎŜƴƎΣ tŜǊ aŀǊǝƴ { IǄƛŜΣ ±ƛŘŀǊ 

IƻƭǳƳΣ aŀǊƛŀ ¢ŀƧŜΣ Wŀƴ 9ȅƻƭŦ .ǊǳǎǘŀŘΣ tŜǊƴƛƭƭŜ IƻŘƴǳƴƎǎŜǘƘΣ ²ƛƭƭǳƳ YƧŜǎŜǊǳŘΣ WƻƘƴπ9Ǌƛƪ 

bƛƭǎŜƴΣ {ƛƳŜƴ bƻǊŘƘŜƛƳ .ŜǊƎΣ [ŀǊǎ CŀŀƭŜΣ ¢ƻƳ {ǘŜƴǎǊǳŘ ƻƎ tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 

5Ŝǘ ŜǊ ŦǊŜƳŘŜƭŜǎ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǇňƳŜƭŘǘ ƛ ƭǄǇ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 5ŜǧŜ ƘňǇŜǊ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭǎŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƎƧƻǊǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 

aŀƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƭƻǾ ň ǎǘŀǊǘŜ ƛ ƭǄǇ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƻƎ ōŜǘŀƭǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 

L ŀǇǇŜƴ ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ 



ōŜǎƪƧŜŘ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ 

ǳƴŘŜǊ му ňǊύ 

IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκ ǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ  

нсΦƧŀƴǳŀǊ ƘŀǊ ƪƭǳōōŜƴ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜό±ŀǊŀƭŘǎƪƻƎŜƴύ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ CƛƴƴǎƪƻƎΦ IŜǊ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƻƎ ƘňǇŜǊ Ǉň ƳŀƴƎŜ ǇňƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƘŜǊ ƻƎǎňΦ aŜƭŘ ŘŜǊŜ 

ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ¢ǊŜƴƎŜǊ ƴƻŜƴ ƅŜǊŜΦ 

CƭŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƘŀǊ ƻƊŜ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴ ƳŜŘ ¢Y ŜƭƭŜǊ ǾŜƛǾŀƪǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ±aπƭǄǇŜǘΦ !ǊǊŀƴƎǄǊƪƭǳōōŜƴŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ƻƎǎň ƛ ňǊ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ мрΦŦŜōǊǳŀǊ Řŀ ƭǄǇŜǘ ƎňǊ ƛ 

bƻǊƎŜΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň Ƴň Ƴŀƴ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ tŜǊ DǳƴƴŀǊ !ŀǊƴŜǎ Ƙƻǎ 

Yb! YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊΥ ¢ƭŦΥ фопнффоу aŀƛƭΥ ǇƎŀŀтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƛ ƘŀǊ ƴň ƻƎǎň Ŧňǧ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƻƳ ƴƻŜƴ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ IŀŘŜƭŀƴŘ нΦŦŜōǊǳŀǊ IǾƛǎ Ƴŀƴ 

ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ǘŀǊ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Wŀƴ 9Ǌƛƪ ¢ƘŀǳƭƻǿΥ ¢ƭŦΥ псу мп нлл 

aŀƛƭΥ ƧŜǘϪƘŜōōΦƴƻ 

w9{¦[¢!¢9wκhtt5!¢9wLbDΥ 

w![[¸Υ 

 

!ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ƪƧǄǊǘŜ ǎƛǧ ŦǄǊǎǘŜ baπƭǄǇ ŦƻǊ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ƳŜŘ ƴȅ ƪŀǊǘƭŜǎŜǊ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘΦ aŜŘ ǎƛƴ 

CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ƘŀŘŘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ǝŘŜǊ ƻƎ ƭŀ ǎŜƎ Ǌŀǎƪǘ Ǉň Ŝƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƳŜŘ ƳŀǊƎƛƴ ōňŘŜ 

ƻǇǇƻǾŜǊ ƻƎ ƴŜŘƻǾŜǊ Ǉň ǘƻǘŀƭƭƛǎǘŜƴΦ bƻŜ ǳƴŘŜǊǎǘȅǊƛƴƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜ Ǉň Ŝǘ ǇŀǊ ŜǘŀǇǇŜǊΣ ƳŜƴ ŜƭƭŜǊǎ 

ŦǳƴƎŜǊǘŜ ōƛƭŜƴ ǇǊƛƪƪŦǊƛǧΦ 9ƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ōňŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ƻƎ ǘƻǘŀƭǘ Ǝŀ ǾƛƪǝƎŜ baπǇƻŜƴƎ ƛ 

ǎŜǎƻƴƎňǇƴƛƴƎŜƴΦ 
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{ǇŜƴƴŜƴŘŜ ǎǘŀǊǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ŦƻǊ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘΦ Iŀƴǎ ŀƭƭŜǊ ŦǄǊǎǘŜ baπƭǄǇ ƛ ǎƛƴ ƴȅŜ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ 

wрΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 9ƛǊƛƪ .ƻǊƎŜ Ŧŀƴǘ Ƙŀƴ ŦƻǊǘ Ŝǘ ōǊŀ ǘŜƳǇƻΣ ƳŜƴ ƳŜƴŜǊ ǎŜƭǾ Ƙŀƴ ƘŀǊ ƭƛǧ ŦƻǊ ƳȅŜ 

[ŀƴŎŜǊπŦǄƭŜƭǎŜ ƛ ƪǊƻǇǇŜƴ ǝƭ ŀǘ Ƙŀƴ ŦňǊ ǳǘƴȅǧŜǘ wр ΨŜƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭǘ ŜƴƴňΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ 

ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ōňŘŜ ƪƭŀǎǎŜ ƻƎ ǘƻǘŀƭǘΦ bň ǘŀǊ 9ƛǊƛƪ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǇŀǳǎŜ ŦǊŀ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ 

ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ǎŜǎƻƴƎŜƴ Řŀ Ƙŀƴ ǎƪŀƭ ōƭƛ ǘƻōŀǊƴǎǇŀǇǇŀ ƛ ŦŜōǊǳŀǊΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘΗ 

 

¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ ŀǘ .ŜǊƴǘ YƻƭƭŜǾƻƭŘ ƛ ǎƛƴ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻф ƭŜŘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ ǝƭ Ƴňƭ ƭŀƎŜǘ 

Ƙŀƴ ƭƛǧ ǎǇŜƴƴƛƴƎ Ǉň ǎǎт Řŀ Ƙŀƴ ǎƭŀǇǇ ǝƭ Ŝƴ ŀǾ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴŜ ƭƛǧ ƴŋǊƳŜǊŜ ǎŜƎ ƻƎ ƪǳƴ ƘŀŘŘŜ 

Ŝƴ ƭŜŘŜƭǎŜ Ǉň мн ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦǄǊ ǎƛǎǘŜΦ aŜƴ Řŀ ǾƛǎǘŜ .ŜǊƴǘ ŀǘ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ŘŀƎŜƴ ƘŀƴǎΣ ǎŀǧŜ Ŝƴ 

ƪŀƴƻƴǝŘ ƻƎ Ƙŀƴ ƻƎ ±ŜǊƻƴƛŎŀ 9ƴƎŀƴ ǘƻƪ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

9ƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ǎƪƛƪƪŜƭƛƎ ƪƭŀǊ ŦƻǊ ň ǊŀǧŜ ƛƎƧŜƴ ǾŀǊ aŀƴŘŀƭǎŜƪǎǇǊŜǎǎŜƴ !Ǌƴǘ DǳǎǘŀǾ hƭǎŜƴΦ Iŀƴ ǾŀǊ 

ǎǘƻǊŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŀƭŘǊƛ ƘŀŘŘŜ ƪƧǄǊǘ ǎň ŦƻǊǘ Ǉň ǎƴǄ ƴƻŜƴ ƎŀƴƎΦ L ǎƛƴ CƻǊŘ 

CƛŜǎǘŀ wр ƭň ŘŜ Ǉň ǝŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ŜǧŜǊ ǎǎсΣ ƳŜƴ Ŝƴ ŘňǊƭƛƎ ǝŘ Ǉň ǎǎт ǄŘŜƭŀ ƭƛǧ ƻƎ ŘŜ Ŧŀƭǘ ƴŜŘ 

ǝƭ моΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ Ŝƴ ǝŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 

 



tňƭ LǾŜǊǎŜƴ ƘƻǇǇŜǘ ƛƴƴ ƛ ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ǝƭ Ŝƴ ƎŀƳƳŜƭ ǊƛƴƎǊŜǾ ǎƻƳ ƪƧǄǊǘŜ WƻƘƴǎǊǄŘ ǎƛƴ ŜȄπ

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻфΦ 9ƴ ǇǳƴƪǘŜǊƛƴƎ Ǉň ǎǎн ǄŘŜƭŀ ƳȅŜ ƻƎ Ǝŀ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ǝŘǎǘŀǇΣ ƳŜƴ ŘŜ 

ōŜǾƛǎǘŜ ƻƎǎň ŀǘ ǘŜƳǇƻŜǘ ŜǊ ƛƴƴŜ ƻƎ ǘƻƪ Ŝǘ ǇŀǊ ŜǘŀǇǇŜǎŜƛǊŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нлΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

L ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ Ǉň Ŝƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ǎŀǧ YƧŜƭƭ tŜǧŜǊǎŜƴΦ 5Ŝ ňǇƴŜǘ ǎǘŜǊƪǘ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ 

Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ Ǉň ǎǎоΣ ƳŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴŜ ŜƭƭŜǊǎ ƛ ƭǄǇŜǘ ǾŀǊ ƭƛǧ ƻǇǇ ƻƎ ƴŜŘΦ 5Ŝ ŜƴŘǘŜ 

ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ Ǉň Ŝƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƻƎ Ŝƴ нмΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

CƻǊ wǳƴŀǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǘǊǄōƭŜǘŜ ǝƳŜǊ ǳƴŘŜǊ {ƛƎŘŀƭǎǊŀƭƭȅΦ Iŀƴ ƻƎ {ǝƴŜ aŀǊƛŜ 

YƭŜƳŜǘǎŘŀƭ ňǇƴŜǘ ŦƻǊǎƛƪǝƎ Ǉň ǎǎм ƻƎ Ŭƪƪ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎн ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƛƴǘŜǊŎƻƳŜƴΦ ¢ƛŘǾƛǎ 

Ŭƪƪ ŘŜ ŬƪǎŜǘ ŘŜǘΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǎп ƻƎ ǎǎр ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƘŜƭǘ ǳǘŜƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ƻƎ ŜǊŦŀǊǘŜ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊΦ 

tň ƴŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊǳƪǘŜ ŘŜ ƭŀƴƎ ǝŘ Ǉň ň ŬƪǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǘ ƻƎ Ŭƪƪ ƻƎǎň ǝƭŘŜƭǘ ǝƭƭŜƎƎǎǝŘ Ǉň 

ƎǊǳƴƴ ŀǾ ŘŜǧŜΦ !ƭƭƛƪŜǾŜƭ ōƭŜ ŘŜǘ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ннΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

aŜŘ ǎƛƴ ƭƛƭƭŜ ƛƭƭǎƛƴǘŜ {ǳȊǳƪƛ LƎƴƛǎ {мслл ŜǊ ŘŜǘ ŀƭƭǝŘ ƳƻǊƻ ň ǎŜ Yƴǳǘ IŀǊŀƭŘ IŜƴǊƛƪǎŜƴΦ Iŀƴ ǾŀǊ 

ŀƭŜƴŜ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ŘŜǊŦƻǊ ƛƴƎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ň ǾƛƴƴŜ ŘŜƴƴŜ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ оуΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 

.ǊǳǧƭƛǎǘŜƴ ōƭŜ ƭŀƴƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΣ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƘŀŘŘŜ мс ōƛƭŜǊ Ǉň ŘŜƴ 

ŜƴŘŜƭƛƎŜ ǎǘŀǊǘƭƛǎǘŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōǊǄǘ ƘŀƭǾǇŀǊǘŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴΦ 



 

CǄǊǎǘŜƳŀƴƴ ǳǘ ǾŀǊ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎΣ ƛ Ŝƴ ƭňƴǘ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀƴ Ƙŀ ƭƛǧ ƪƧǄǊŜǘǊŜƴƛƴƎ 

ŦǄǊ ²w/н ǇǊƻπǎŜǎƻƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ƪƻƳ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ǝƭ ǎǎм ŜƴƎŀƴƎ Řŀ Ŝƴ 

ōŜƴǎƛƴƭŜƪƪŀǎƧŜ ƛƴƴŜ ƛ ōƛƭŜƴ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ Ƙŀƴ ƳňǧŜ ōǊȅǘŜΦ 

aŀƴƎŜ ƭǄǇ ƛ Ŝƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ƘŀǊ wƻƎŜǊ 9ƛƭŜǊǘǎŜƴ Ǉň ōŀƪŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǎƻƳ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ 

ŦƻǊ [ŀǊǎŜƴΦ 5Ŝ Ŭƪƪ Ŝƴ ōǊŀ ǝŘ Ǉň ǎǎмΣ ƳŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Řŀ ōŜƎȅƴǘŜ ōƛƭŜƴ ň ƪǊŀƴƎƭŜ ƻƎ 

ŎƭǳǘŎƘǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƎƧƻǊŘŜ ŀǘ ŘŜ ōǊǄǘ {ƛƎŘŀƭǎǊŀƭƭȅ ŦǄǊ ǎǎнΦ 

[ƛǧ ƭŜƴƎŜǊ ƪƻƳ tŜǧŜǊ CŀǳǎƪƻΦ L ǎƛƴ hǇŜƭ YŀŘŜǧ D{ƛ ƪƻƳ Ƙŀƴ ƻƎ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ƎƻŘǘ ƛ ƎŀƴƎ 

ƻƎ ƭň ƳƛŘǘ ƛ ŦŜƭǘŜǘ ŜǧŜǊ ǎǎоΣ ƳŜƴ Ǉň ǎǎп Ŭƪƪ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƳƻǘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƳ ǎŜƎ ǝƭ Ƴňƭ 

Ǉň ǎǎпΣ ƳŜƴ ōǊǄǘ ǊŜǧ ŜǧŜǊ ǇǊǄǾŜƴΣ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ƳŜŘ ƳƻǘƻǊǊŀǎΦ 

9ƴ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƘŀǊ ƳŀǊƪŜǊǘ ǎŜƎ Ƙƛǩƭ ƛ ǎŜǎƻƴƎŜƴ hƭŜ Y DƛǎƭŜǊǳŘΦ aŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǎǘŜƳǘŜ 

ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƛ ŘŜǊŜǎ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻфΦ 5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ŘŜƭ 

ǝƭōǳŘ Ǉň ǎǎм ƻƎ Ǉň ǎǎн ōŀǊ ŘŜǘ ŀǾ ǾŜƛŜƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ǘŀǇǘŜ Ŏŀ о ƳƛƴǳǧŜǊ Ǉň ŘŜǧŜΦ aŜŘ ŘŜǧŜ 

ǝŘǎǘŀǇŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ƘŜƴǘŜ ƛƴƴ ŘŜǧŜΣ ƳŜƴ ŘŜ Ŧŀƴǘ ƅȅǘŜƴ Ǉň ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƻƎ 

ƪƧǄǊǘŜ ōǊŀ ƘŜƭǘ ǝƭ ŘŜ Ǉň ŀƭƭŜǊ ǎƛǎǘŜ ǇǊǄǾŜόǎǎуύ ƪƻƳ ŦƻǊ ŦƻǊǘ ƛƴƴ ƛ Ŝƴ ƘǄȅǊŜǎǾƛƴƎΣ  ƪƻƳ ǳǘ ŀǾ ǾŜƛŜƴ 

ƻƎ ƭŀ ōƛƭŜƴ Ǉň ǘŀƪŜǘΦ LƴƎŜƴ ǎǘƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ǎƪŀŘŜǊΣ ƳŜƴ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

 

aƻǊƻ ǾŀǊ ŘŜǘ ň ǎŜ ŀǘ ŦƻǊǘƪƧǄǊŜǊŜƴ {ǝŀƴ IŀŦǎŜƴƎŜƴ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ŦǊŜƳ ǎƛƴ ŬƴŜ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 

9ǾƻсΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ŘǄŘŜ ōŀǊŜ ōƛƭŜƴ ǳǘ Ǉň ǎǎмΦ Iŀƴ ƻƎ aŀǊƛŜ IƻŦǎƭǄƪƪŜƴ Ŭƪƪ ŜǧŜǊ ƘǾŜǊǘ ǎǘŀǊǘ 

Ǉň ōƛƭŜƴ ƛƎƧŜƴ ƻƎ ƪƧǄǊǘŜ ǎǎнΣ ƳŜƴ ŘŜ ƘŀŘŘŜ Řŀ ƻǾŜǊǎƪǊŜŘŜǘ ƳŀƪǎǝŘŜƴ Ǉň ǎǎм ƻƎ ōƭŜ ǳǘŜƭǳƪƪŜǘ 

ŦǊŀ ƭǄǇŜǘΦ 



 

.Ǌŀ ǘŜƳǇƻ ŜǊ ŘŜǘ ōƭƛǧ Ǉň ¢ƻǊƪƧŜƭƭ ²ŜǎǘƘŜƛƳ ƻƎ Ƙŀƴǎ ōǊƻǊ {ǘŜƛƴƎǊƛƳ ²ŜǎǘƘŜƛƳΦ aŜŘ ǎƛƴ 

{ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ ƭň ŘŜ Ǉň Ŝƴ ǎǘŜǊƪ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ŜǧŜǊ ǎǎоΦ tň ǎǎп ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝƴ 

ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ ŘŜǊ ŘŜ ŜǊ ǳƘŜƭŘƛƎŜ ƻƎ ǘǊŜũŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻƎ ǘǳƴƎ ǎǘŜƛƴ ƳŜŘ ǾŜƴǎǘǊŜƘƧǄǊƴŜǘ ŀǾ ōƛƭŜƴΦ 5Ŝǘ 

ōƭŜ Ŝƴ ŘŜƭ ǎƪŀŘŜǊ ƻƎ ōǊǄŘǊŜƴŜ ŦǊȅƪǘŜǊ ŀǘ ǾƛƴǘŜǊǎŜǎƻƴƎŜƴ ŜǊ ƻǾŜǊΦ ±ƛ ŦňǊ ƘňǇŜ ŘŜ ŦňǊ ŘŜǘ ǝƭ ƻƎ ŀǘ 

Ǿƛ ǎŜǊ ŘŜƳ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ƛ ƭǄȅǇŀ ƛƎƧŜƴΦ 

 

9ƴŘŜƭƛƎ ōƭŜ ŘŜǘ ŘŜōǳǘ ŦƻǊ WŀǊƭŜ [ƛǇǇŜǊǘ ƛ Ƙŀƴǎ ƴȅŜ .a² 9ос /ƻƳǇŀŎǘΦ .ƛƭŜƴ ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎ Ŭƴ ƻƎ 

ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ƴȅǘŜƭǎŜ ň ǎŜ ŘŜƴ ƛ ǎƪƻƎŜƴΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ ōǊǳǧ ƭǄǇ ŦƻǊ Ƙŀƴ ƻƎ wƻƴƴȅ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ǉň ǎǎс ŀǾ ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ 

YǊƛǎǝŀƴ bŋǎǎ ǾŀǊ Ǉň ǎǘŀǊǘ ƳŜŘ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ŦǄƭǘŜ ǎŜƎ ŘňǊƭƛƎ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ 

ŜǧŜǊ ǎǎо ƻƎ ƛƴƴ ǝƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŀǊ Ƙŀƴ ǎňǇŀǎǎ ŘňǊƭƛƎ ŀǘ Ƙŀƴ ƻƎ YŜƴƴŜǘƘ aȅƘǊŜ ǾŀƭƎǘŜ ň ōǊȅǘŜ Ǉň 

ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƳŜŘƛǎƛƴǎƪŜ ňǊǎŀƪŜǊΦ YǊƛǎǝŀƴ ŘǊƻ ǊŜǧ ǝƭ wƛƴƎŜǊƛƪŜ ǎȅƪŜƘǳǎ ŦƻǊ ň ǘŀ Ŝƴ ǎƧŜƪƪ ŀǾ 

ƪǊƻǇǇŜƴΦ ±ƛ ŦňǊ ƘňǇŜ ŀǘ ŦƻǊƳŜƴ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ǎŜƎ ƴň ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ Ǌŀǎƪǘ ǎŜǊ ŘŜƳ ƛ ǊŀƭƭȅǎƪƻƎŜƴ ƛƎƧŜƴΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ оκнлмф 

hǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ňǊŜǘǎ ǘǊŜŘƧŜ {ǇƻǊǘǎƴȅǧ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƻǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎ ŦǊŀ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ±ƛƴǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǎƛǎǘ ƘŜƭƎΦ 9ǘ ƭǄǇ ǎƻƳ Ǿƛ ƛ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜΦ .ŜƴȅǧŜǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ 

ň ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜŘ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ŦƻǊ ň ŘŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛ ƘŀǾƴΦ ¢¦{9b 

¢!YY ŀƭƭŜ ǎŀƳƳŜƴΗ 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 



±ƛ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǎŜǧ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ǇňƳŜƭŘǘ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ōŜǘŀƭǘ ǎƛƴ 

ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 5ŜǧŜ ƘňǇŜǊ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƎƭŜƳƳŜƭǎŜ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƎƧƻǊǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 

aŀƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ƭƻǾ ň ǎǘŀǊǘŜ ƛ ƭǄǇ ǳǘŜƴ ň Ƙŀ ƎƻŘƪƧŜƴǘ ƻƎ ōŜǘŀƭǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘΦ 

L ŀǇǇŜƴ ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ 

ōŜǎƪƧŜŘ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ 

прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ му ňǊύ IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ 

ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ 

ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ 

ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ  

мфΦƧŀƴǳŀǊ ǎƪŀƭ ƪƭǳōōŜƴ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜόCƛƴƴŜǊǳŘύ ǳƴŘŜǊ {ƛƎŘŀƭǎǊŀƭƭȅΦ ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ 

ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ƘňǇŜǊ ƳŀƴƎŜ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ŦňǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴΦ aŜƭŘ 

ŘŜǊŜ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻIŜǊ ŜǊ Ǿƛ ƴň ƎƻŘǘ ōŜƭŀƎǘΦ 

нсΦƧŀƴǳŀǊ ƘŀǊ ƪƭǳōōŜƴ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜό±ŀǊŀƭŘǎƪƻƎŜƴύ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ CƛƴƴǎƪƻƎΦ IŜǊ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƻƎ ƘňǇŜǊ Ǉň ƳŀƴƎŜ ǇňƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƘŜǊ ƻƎǎňΦ aŜƭŘ ŘŜǊŜ 

ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ¢ǊŜƴƎŜǊ ƴƻŜƴ ƅŜǊŜΦ 

CƭŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƘŀǊ ƻƊŜ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴ ƳŜŘ ¢Y ŜƭƭŜǊ ǾŜƛǾŀƪǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ±aπƭǄǇŜǘΦ !ǊǊŀƴƎǄǊƪƭǳōōŜƴŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ƻƎǎň ƛ ňǊ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ мрΦŦŜōǊǳŀǊ Řŀ ƭǄǇŜǘ ƎňǊ ƛ 

bƻǊƎŜΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň Ƴň Ƴŀƴ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ tŜǊ DǳƴƴŀǊ !ŀǊƴŜǎ Ƙƻǎ 

Yb! YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊΥ ¢ƭŦΥ фопнффоу aŀƛƭΥ ǇƎŀŀтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƛ ƘŀǊ ƴň ƻƎǎň Ŧňǧ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƻƳ ƴƻŜƴ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ IŀŘŜƭŀƴŘ нΦŦŜōǊǳŀǊ IǾƛǎ Ƴŀƴ 

ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň ǘŀǊ Ƴŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Wŀƴ 9Ǌƛƪ ¢ƘŀǳƭƻǿΥ ¢ƭŦΥ псу мп нлл κ 

aŀƛƭΥ ƧŜǘϪƘŜōōΦƴƻ 

a!wY95{¦b59w{qY9[{9Υ 

YƭǳōōŜƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ǎǝƭƭŜ ŘŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƴƻŜƴ ǳƭƛƪŜ ǎǇǄǊǎƳňƭ ƻƳ ƘǾŀ ƪƭǳōōŜƴ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜ ŦƻǊ ň 

ōƭƛ ōŜŘǊŜ ŦƻǊ ŘŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ IňǇŜǊ ŀǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ƎňǊ ƛƴƴ Ǉň ƭƛƴƪŜƴ ƻƎ ǎŜǧŜǊ ŀǾ р 

ƳƛƴǳǧŜǊ ǝƭ ŘŜǧŜΦ όǎŜ ōƻǊǘ ŦǊŀ Ŝǘ ǇŀǊ ǎƪǊƛǾŜŦŜƛƭ ƛ ǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜƴύ 

[ƛƴƪ ǝƭ ƳŀǊƪŜŘǎǳƴŘŜǊǎǄƪŜƭǎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκŜκмC!LǇv[{ŜWǳ9ƴƳ¢урƛǾƴDƳƛпȅ±ŀŀōƧƧǾŀ¢ŎǾǎ5Wмƴсψ±ƧI·ǊL

ŎутƘǾIƎκǾƛŜǿŦƻǊƳ 

ƘǧǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκŦƻǊƳǎκDǉŀWсƧǾDуƘaǊb¦9уо 

w9{¦[¢!¢9wκhtt5!¢9wLbDΥ 

w!/LbDΥ 
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5Ŝǘ ōƭŜ Ŝƴ ǘƧǳǾǎǘŀǊǘ Ǉň ǊŀŎƛƴƎǎŜǎƻƴƎŜƴ Řŀ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ǾŀǊ ƛ 5Ŝ CƻǊŜƴǘŜ 

!ǊŀōƛǎƪŜ 9ƳƛǊŀǘŜǊ ŦƻǊ ň ƪƧǄǊŜ нпπǝƳŜǊǎ ƭǄǇŜǘ ƛ 5ǳōŀƛΦ L [ŜƛǇŜǊǘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǎƛƴ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ 

IǳǊŀŎŀƴ {ǳǇŜǊ ¢ǊƻŦŜƻ ŘŜƭǘŜ aŀǊŎǳǎ ƪƧǄǊŜƧƻōōŜƴ ƳŜŘ ŬǊŜ ŀƴŘǊŜΣ ƳŜƴ aŀǊŎǳǎ ǾŀǊ 

ȅƴƎǎǘŜƳŀƴƴ ƛ ƎƧŜƴƎŜƴΦ Iŀƴ ƎƧƻǊŘŜ ƧƻōōŜƴ ǎƛƴ ƭŀƴƎǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ƻƎ Ŭƪƪ ƻƎǎň ōŜǎƪƧŜŘ ŦǊŀ 

ǘŜŀƳŜǘ ŀǘ Ƙŀƴ ƪƧǄǊǘŜ ŦƻǊ ŦƻǊǘΦ 9ǧŜǊ ǎƛǧ ǘǊŜŘƧŜ ƴŀǧǇŀǎǎ ƭǄǊŘŀƎ ƳƻǊƎŜƴ ƘŀŘŘŜ aŀǊŎǳǎ 

ƻǇǇŀǊōŜƛŘŜǘ Ŝƴ ƭŜŘŜƭǎŜ Ǉň ŬǊŜ ǊǳƴŘŜǊ ǝƭ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘΦ 5Ŝ ŀƴŘǊŜ ǎƧňŦǄǊŜƴŜ ƪǳƴƴŜ Řŀ 

ƪƻƴǎŜƴǘǊŜǊŜ ǎŜƎ ƻƳ ň ǇƭŀǎǎŜǊƛƴƎŜƴ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƭǄǇŜǘΦ !Ǿ ǘƻǘŀƭǘ тр ōƛƭŜǊ ǘƻƪ ŘŜ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ 

ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ǎǘŜǊƪ мпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗΗ 

/I![[9bD9Υ 



tǊŜƳƛŜōƻǊŘ



 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ ƛ ƘŜƭƎŜƴ ±ƛƴǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŜŘ ōŀǎŜ Ǉň IƻƪƪǎǳƴŘΦ 9ǘ 

ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ƭǄǇ ŘŜǊ !ƴŘŜǊǎ DǊǄǧǳƳ ƻƎ WǄǊƴ DǊǄǧǳƳ ōƭŜ ōŜǎǘŜ ƭŀƎ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ Ǉň ǘƻǘŀƭƭƛǎǘŜƴΦ 

wȅƪǘŜƴŜ ǎƛŜǊ ŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊǎň Ŝǘ ǇŀǊ ōƻƪǎǘŀǾŜǊ ǳƴŘŜǊǾŜƛǎ ƻƎ ƘŀŘŘŜ ƴƻƪ ƪƻƳƳŜǘ ƘǄȅŜǊŜ ƻǇǇ 

ǳǘŜƴƻƳ ŘŜǧŜΦ L ǎƛƴ hǇŜƭ !ǎŎƻƴŀ ! ŜƴŘǘŜ ŘŜ Ǉň ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ǉň ǎȅǾŜƴŘŜ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

wŀǎƪŜǎǘŜ Ƴŀƴƴ Ǉň ŦŜǊŘƛƎƘŜǘǎǇǊǄǾŜƴŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ±² DƻƭŦ D¢ƛ ǾŀǊ YƧŜǝƭ 9ƴƎŀƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ 

ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мнΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 



 

aŜŘ ŘŜōǳǘ ŦƻǊ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǇƭŀǎǎŜǊǘŜ wƻōŜǊǘ .ŜǊƎǎǾŜƴƪŜǊǳŘ ǎŜƎ ƘǄȅǘ ƻǇǇ ƛ 

ǎƛƴ ƪƭŀǎǎŜΦ aŜŘ ǎƛƴ tŜǳƎŜƻǘ олу ŎŎ ƪƧǄǊǘŜ Ƙŀƴ ƻƎ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ Ŭƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ 

ƻƎ Ŝƴ нпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

9ƴ ŀƴƴŜƴ ŘŜōǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴ ǾŀǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜƴŜŘƛƪǘǎŜƴΦ L ƘǄȅǊŜǎŜǘŜǘ ƛ Ŝƴ LǎǳȊǳ 5πaŀȄ ƘŀŘŘŜ 

ŘŜ Ŝƴ Ŭƴ ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ нфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 



 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƴƻŜƴ ǎƻƳ ŜƴŘŜǊ Ǉň ōǊǳǧƭƛǎǘŜƴΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ǾŀǊ {ǘŜƛƴŀǊ WƻǊǘǳƴ ǎƻƳ ŀǾ 

ǳƪƧŜƴǘŜ ňǊǎŀƪŜǊ ƳňǧŜ ǇŀǊƪŜǊŜ ǎƛƴ tƻǊǎŎƘŜ фпп ƻƎ ōǊȅǘŜΦ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ нκнлмф 

hǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ňǊŜǘǎ ŀƴŘǊŜ {ǇƻǊǘǎƴȅǧ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƻǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎ ŦǊŀ {ƳňŘǄƭǎǇǊƛƴǘŜƴ ǎƛǎǘ ƘŜƭƎΦ 

π9ƭƭŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ňǊŜǘǎ ±ƛƴǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴň ŦǄǊǎǘƪƻƳƳŜƴŘŜ 

ƭǄǊŘŀƎ ƳŜŘ ōŀǎŜ Ǉň IƻƪƪǎǳƴŘό[ŀƴƎŜōǊǳύΦ IňǇŜǊ ƳŀƴƎŜ ƘŀǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ň ǘŀ ǘǳǊŜƴ ŦƻǊ ň ǎŜ ǇňΦ 

πaƻǊƻ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŀǘ wŀŎƛƴƎǎŜǎƻƴƎŜƴ ǘŀǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǘƧǳǾǎǘŀǊǘ Ǉň ǎŜǎƻƴƎŜƴ Řŀ aŀǊŎǳǎ tňǾŜǊǳŘ 

ǎƪŀƭ ƪƧǄǊŜ Ŝǘ нпπǝƳŜǊǎ ƭǄǇ ƛ ǾŀǊƳŜ 5ǳōŀƛ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴΦ 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 

L ŀǇǇŜƴ ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ 

IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ ōŜǎƪƧŜŘ 

ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ ǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ му ňǊύ 

IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

hƎǎň ƛ ňǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ мнΦƧŀƴǳŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ±ƛƴǘŜǊŎƘŀƭƭŜƴƎŜƳŜŘ ōŀǎŜ Ǉň IƻƪƪǎǳƴŘΦ CǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ōŜǎ ǘŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

мфΦƧŀƴǳŀǊ ǎƪŀƭ ƪƭǳōōŜƴ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜόCƛƴƴŜǊǳŘύ ǳƴŘŜǊ {ƛƎŘŀƭǎǊŀƭƭȅΦ ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ 

ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ŘŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ƘňǇŜǊ ƳŀƴƎŜ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ŦňǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴΦ aŜƭŘ 

ŘŜǊŜ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 
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нсΦƧŀƴǳŀǊ ƘŀǊ ƪƭǳōōŜƴ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜό±ŀǊŀƭŘǎƪƻƎŜƴύ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ CƛƴƴǎƪƻƎΦ IŜǊ 

ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƻƎ ƘňǇŜǊ Ǉň ƳŀƴƎŜ ǇňƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƘŜǊ ƻƎǎňΦ aŜƭŘ ŘŜǊŜ 

ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

CƭŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƘŀǊ ƻƊŜ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴ ƳŜŘ ¢Y ŜƭƭŜǊ ǾŜƛǾŀƪǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ±aπƭǄǇŜǘΦ !ǊǊŀƴƎǄǊƪƭǳōōŜƴŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ƻƎǎň ƛ ňǊ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ мрΦŦŜōǊǳŀǊ Řŀ ƭǄǇŜǘ ƎňǊ ƛ 

bƻǊƎŜΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň Ƴň Ƴŀƴ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ tŜǊ DǳƴƴŀǊ !ŀǊƴŜǎ Ƙƻǎ 

Yb! YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊΥ ¢ƭŦΥ фопнффоу κ aŀƛƭΥ ǇƎŀŀтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

w9{¦[¢!¢9wκhtt5!¢9wLbDΥ 

w![[¸Υ 

 

aŜŘ ƴȅ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ňǊŜǘ ǎǝƭǘŜ !ƴŘŜǊǎ DǊǄƴŘŀƭ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ {ƳňŘǄƭǎǇǊƛƴǘŜƴ ƳŜŘ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ 

wрΦ {ǇǊƛƴǘŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜ ǎƻƳ Ǝƛƪƪ ǘǊŜ ƎŀƴƎŜǊ ƻƎ ǝƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƘƛƴŘǊƛƴƎ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ 

ōŜǎǘŜǝŘ Ǉň ōňŘŜ ǎǎм ƻƎ ǎǎнΦ {ǎо ōƭŜ ǎǘǊǄƪŜǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊ ƳŜŘ ǘƻǘŀƭǎŜƛŜǊΗ 

 

{ŜǎƻƴƎŜƴǎ ŀƴŘǊŜ ƭǄǇ ƛ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ōƭŜ ŘŜǘ Ǉň YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘΦ CƻǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ 

ŘŜǘ 5ȅǊŜ 9 CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ǎƻƳ ƭƻǎŜǘ YŜƴƴŜǘƘ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƪƻƎŜƴ ƛ bǳƳŜŘŀƭΦ 5Ŝǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ǎŜƛƎǘ Ǉň 

ǎǎмΣ ƳŜƴ ŘŜ ƪƻƳ ǎǘŜǊƪǘ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ǎǎн ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƻƎ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΦ 
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¢ǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ Ǉň ǎǎм ňǇƴŜǘ hƭŜ Y DƛǎƭŜǊǳŘ ƳŜŘΦ ¢ŜƳǇƻŜǘ ŜǊ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƪƻƳƳŜǘ ƛ Ƙŀƴǎ 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9ǾƻфΦ Iŀƴ ƻƎ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ƛƴƴ ǝƭ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƻƎ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ 

ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗ 

 

)ǇƴŜǘ ōǊŀ ƎƧƻǊŘŜ ƻƎǎň ¢ƻǊƪƧŜƭƭ ²ŜǎǘƘŜƛƳΦ CƧŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ Ǉň ǎǎм ōƭŜ ŘŜǘ Ǉň Ƙŀƴ ƻƎ 

ōǊƻǊŜƴ {ǘŜƛƴƎǊƛƳ ²ŜǎǘƘŜƛƳƛ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ōƭŜ ǝŘŜƴ ƛƪƪŜ ƭƛƪŜ ōǊŀ Ǉň ǎǎнΣ 

ƳŜƴ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ ǎȅǾŜƴŘŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ǎƪŀƭ ōǊǄŘǊŜƴŜ ǎŜ ǎŜƎ ŦƻǊƴǄȅŘ ƳŜŘ ƛ ňǊŜǘǎ 

ǎŜǎƻƴƎŘŜōǳǘΦ 

 

[ǄǊŘŀƎŜƴǎ ƳŜǎǘ ǳƘŜƭŘƛƎŜ ǾŀǊ ƴƻƪ {ǾŜƛƴ tŜǧŜǊ {ƛƭǎŜǘƘ ƻƎ hƭŜ !ƴŘǊŜǎŜƴΦ aŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ ¢ƻȅƻǘŀ 

{ǘŀǊƭŜǘ Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ Ǉň ŘŜ ǘƻ ŦǄǊǎǘŜ ŜǘŀǇǇŜƴŜ ƻƎ ƭŜŘŜǘ ƪƭŀǎǎŜƴ ƳŜŘ ƎƻŘ ƳŀǊƎƛƴΦ tň ǎǎо 

Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ōǊŀ ƘŜƭǘ ǝƭ ŘŜ ƪƻƳ ƭƛǧ ǳǘ ŀǾ ǎǇƻǊŜǘ ƻƎ ǳǘ ƛ ƭǄǎǎƴǄŜƴ Ǉň Ŝǘ Ǌŀǎƪǘ ǇŀǊǝΦ !ƪƪǳǊŀǘ ƘŜǊ ǎǘƻŘ 

ŘŜǘ Ŝƴ ŘŜƭǘŀƪŜǊōƛƭ ǎƻƳ ƘŀŘŘŜ ǎǘňǧ ŘŜǊ ǎƛŘŜƴ ǎǎмΦ 9ǧŜǊ ƘǾŀ ǊȅƪǘŜƴŜ ǎƛŜǊ ǘǊŀũ ŘŜ ŘŜƴƴŜ ōƛƭŜƴ 

ƳŜŘ ŦǊƻƴǘŜƴ ƻƎ ǊǳƭƭŜǘ ŦƻǊƭŜƴƎǎ ƻƎ ōƭŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ Ǉň ǘŀƪŜǘΦ .ŜƎƎŜ ǘƻ ōƭŜ ƪƧǄǊǘ ǝƭ ǎȅƪŜƘǳǎ ŦƻǊ ǎƧŜƪƪ 

ƻƎ ŜǧŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ǎň Ǝƛƪƪ ŘŜǘ ōǊŀΣ ƳŜƴ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ Ŝǘ ōǊǳŘŘ ƛ ǊȅƎƎŜƴ Ǉň hƭŜ ƻƎ Ŝƴ ǾŜƭŘƛƎ 



ƳǄǊōŀƴƪŜǘ {ǾŜƛƴ t ŜǊ ŘŜǘ Ǿƛ ŜǊ ōƭƛǧ ŦƻǊǘŀƭǘΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŘŜƳ ƎƻŘ ōŜŘǊƛƴƎ ƻƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭōŀƪŜ ƛ 

ǊŀƭƭȅƭǄȅǇŀ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΦ 

 

YǊƛǎǘƻũŜǊ IŜƎƭŜ ƘŀŘŘŜ ǘŀǧ ǘǳǊŜƴ ƻǇǇƻǾŜǊ bǳƳŜŘŀƭŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ±ŜƎŀǊŘ IŜƎƭŜΦ L ǎƛƴ ŬƴŜ 

±ƻƭǾƻ нпл ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ млΦǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нпΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

 

.ŜǎǘŜ ǝŘ ƛ ǾŜǘŜǊŀƴƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǎм ňǇƴŜǘ [ŜƛŦ !ǊƴŜ bŜǎŜǘ ƻƎ Ƙŀƴǎ ŦǄǊŜǊ ƳŜŘΦ aŜƴ ƭƛǧ ŘňǊƭƛƎŜǊŜ 

ǝŘ Ǉň ǎǎн ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ w{мслл ŜƴŘǘŜ ŘŜǘ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ 

нуΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ōƭŜ ŘŜǘ Ŝǘ ƪƻǊǘ ƭǄǇ ŦƻǊ ¢ŜǊƧŜ IŀƪƪƛƳΦ aŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ {ŀŀō фф  ōŀǊ ŘŜǘ ŀǾ ǾŜƛŜƴ  ƳŜŘ 

Ŝƴ ǊǳƭƭƛƴƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ǉň ǎǎмΦ Iŀƴ ƻƎ Yƴǳǘ {ǘǊŀƴŘōǊňǘŜƴ ŜƴŘǘŜ Ǉň ǘŀƪŜǘ ƛ ǎƴǄŜƴ ƻƎ ŘŜǘ Ǝƛƪƪ ōňŘŜ 

ōǊŀ ƳŜŘ ŘŜƳ ōŜƎƎŜ ƻƎ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎƳň ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ōƛƭŜƴ ŜǊ Ǿƛ ōƭƛǧ ŦƻǊǘŀƭǘΦ 

bȅǧ ŦƻǊǎǄƪ Ǉň ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 9ǎǇŜƴ wǳǳŘ ƛ ǎƛƴ ŬƴŜ CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘ aYмΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎň ƻǇǇǎǘƻŘ ŘŜǘ Ŝǘ 

ƳƻǘƻǊǇǊƻōƭŜƳ Ǉň ǎǎм ƻƎ ōǊǳǧ ƭǄǇ ǎň ŀƭǜƻǊ ǝŘƭƛƎΦ 

 



L ǎƛƴ ƭƛƭƭŜ ƘƛǎǎƛƎŜ bƛǎǎŀƴ aƛŎǊŀ ňǇƴŜǘ WǄǊƎŜƴ DŀŀǊǳŘ ƳŜŘ ōŜǎǘŜǝŘ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň ǎǎмΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 

ōƭŜ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǎǘƻǇǇ Ǉň ǎǎн ƳŜŘ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƻƎ ōǊǳǧ ƭǄǇΦ 

aǾƘ 

tǊŜōŜƴ .ŜǊƎ 

!ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 

 

{ǇƻǊǘǎƴȅǧ мκнлмф 

Dh5¢ b¸¢¢ ah¢hw{thw¢{)wΗΗ 

hǾŜǊǎŜƴŘŜǊ ňǊŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ {ǇƻǊǘǎƴȅǧΦ CƻǊŜƭǄǇƛƎ ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƴ Ǌŀƭƭȅ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ƎŀƴƎΣ ƳŜƴ ƻƳ ƛƪƪŜ 

ƭŜƴƎŜ ǎň ŜǊ ƻƎǎň /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎŜǎƻƴƎŜƴ ƛƎŀƴƎΦ !ƴŘǊŜ ƎǊŜƴŜǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ƎƧŜǊƴŜ ǎƛƴ ǎŜǎƻƴƎ ƴňǊ ǎƴǄŜƴ 

ƻƎ ƛǎŜƴ ŦƻǊǎǾƛƴƴŜǊΦ 

a95[9a{Yhb¢LbD9b¢ нлмфΥ 

L ŀǇǇŜƴ ŎŀǊŘǎƪƛǇǇŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƴň ǎŜƴŘǘ ǳǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎƛƴŦƻΦ ŦƻǊ нлмф ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜǊΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň Ŧň ǝƭǎŜƴŘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻǊǘ ƻƎ ƎƛǊƻ Ǉň ζƎŀƳƭŜƳňǘŜƴη ǎň Ǝƛ 

ōŜǎƪƧŜŘ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ  ǎň ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛ ŘŜǘ ǳǘ ǇǊΦ ǇƻǎǘΦ прлΣπ ŦƻǊ нлмф όнрлΣπ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ŜǊ 

ǳƴŘŜǊ му ňǊύ 

IňǇŜǊ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ōŜǘŀƭŜǊ ǎƛƴ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ǎň ŦƻǊǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎ ǎŜƭǾ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ǎŜǎƻƴƎŜƴ ŦǄǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ ňǊ ŜƭƭŜǊ ŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊκǎǘǄǧŜƳŜŘƭŜƳΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƭǳōōŜƴǎ ǾƛƪǝƎǎǘŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘǎƪƛƭŘŜ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀǾ ƪƭǳōōŜƴΦ 

C¦bY{Whb,wIW9[tΥ 

hƎǎň ƛ ňǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ мнΦƧŀƴǳŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ 

aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ±ƛƴǘŜǊŎƘŀƭƭŜƴƎŜƳŜŘ ōŀǎŜ Ǉň IƻƪƪǎǳƴŘΦ CǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ōŜǎ ǘŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘ Ǉň ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

мфΦƧŀƴǳŀǊ ǎƪŀƭ ƪƭǳōōŜƴ Ƙŀ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜ ǳƴŘŜǊ {ƛƎŘŀƭǎǊŀƭƭȅΦ ±ƛ ǘǊŜƴƎŜǊ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ 

ŘŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ƻƎ ƘňǇŜǊ ƳŀƴƎŜ ƳŜƭŘŜǊ ǎŜƎ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ŦňǊ ƘƧǳƭǇŜǘ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜƴΦ aŜƭŘ ŘŜǊŜ 

ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

нсΦƧŀƴǳŀǊ ƘŀǊ ƪƭǳōōŜƴ ¢YπŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ Ŝƴ ŜǘŀǇǇŜ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ CƛƴƴǎƪƻƎΦ IŜǊ ǘǊŜƴƎŜǊ Ǿƛ ƻƎǎň 

ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƻƎ ƘňǇŜǊ Ǉň ƳŀƴƎŜ ǇňƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ƘŜǊ ƻƎǎňΦ aŜƭŘ ŘŜǊŜ ǝƭ ǇƻǎǘϪŀōƳƻΦƴƻ 

CƭŜǊŜ ŀǾ ǾňǊŜ ŦǳƴƪǎƧƻƴŋǊŜǊ ƘŀǊ ƻƊŜ ƘƧǳƭǇŜǘ ǝƭ ǳƴŘŜǊ wŀƭƭȅ {ǿŜŘŜƴ ƳŜŘ ¢Y ŜƭƭŜǊ ǾŜƛǾŀƪǘŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ±aπƭǄǇŜǘΦ !ǊǊŀƴƎǄǊƪƭǳōōŜƴŜ ǘǊŜƴƎŜǊ ƘƧŜƭǇ ƻƎǎň ƛ ňǊ Ǉň ŦǊŜŘŀƎ мрΦŦŜōǊǳŀǊ Řŀ ƭǄǇŜǘ ƎňǊ ƛ 

bƻǊƎŜΦ IǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƘƧŜƭǇŜ ǝƭ ƘŜǊ ǎň Ƴň Ƴŀƴ ǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ tŜǊ DǳƴƴŀǊ !ŀǊƴŜǎ Ƙƻǎ 

Yb! YƻƴƎǎǾƛƴƎŜǊΥ ¢ƭŦΥ фопнффоу aŀƛƭΥ ǇƎŀŀтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

w9{¦[¢!¢9wκhtt5!¢9wLbD 

w![[¸Υ 

mailto:post@abmo.no
mailto:post@abmo.no
mailto:post@abmo.no
mailto:post@abmo.no
mailto:pgaa71@gmail.com


WƻƘƴǎǊǄŘ κ .ƻǊƎŜ 

bȅ ǎŀǘǎƛƴƎ ŦǊŀ YŜƴƴŜǘƘ WƻƘƴǎǊǄŘ ƛ ňǊΦ L ŜȄπ{ŜƭƳŜǊ ǎƛƴ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wр ƘŀǊ Ƙŀƴ ƻƎ 9ƛǊƛƪ .ƻǊƎŜ ǘŀǧ 

ǎǘŜƎŜǘ ƻǇǇ ǝƭ ŘŜƴ ǄǾŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƛ bƻǊƎŜΦ 9ǧŜǊ ƪǳƴ ƴƻŜƴ Ŧň ǘŜǎǘǊǳƴŘŜǊ ŦǄǊ wƻƳƧǳƭǎǊŀƭƭȅ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ƴȅǧ ŦƻǊ ƎǳǧŀΦ 5Ŝ ǎǘŀǊǘŜǘ ƭƛǧ ǊƻƭƛƎ Ǉň ǎǎмΣ ƳŜƴ ŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǄƪǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇƻŜǘ ƴƻŜΦ 

¢ƛƭ ǘǊƻǎǎ ŦƻǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎ Ǉň ǎǎп ƻƎ Ŝƴ ǎƴǳǊǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭƛǧ ǊȅƎƎƛƴƎ Ǉň ǎǎр ƪƧǄǊǘŜ ŘŜ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ 

ǘǊŜŘƧŜǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 9ƴ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ wрπŘŜōǳǘΗ 

bƻƪ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ōƭŜ ŘŜǘ ŦǊŀ wǳƴŀǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ƛ ǎƛƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝΦ [ƛǧ ōŀƪ 

ǾƛƴƴŜǊŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ŀƴƴŜƴǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǉň Ƙŀƴ ƻƎ {ǝƴŜ a YƭŜƳŜǘǎŘŀƭΦ ¢ƻǘŀƭǘ 

ōƭŜ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƧŜǧŜǇƭŀǎǎΦ 

DƛǎƭŜǊǳŘ κ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

CǄǊǎǘ Ǿƛƭ Ǿƛ ǎƛ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ ƪƭǳōōŜƴ ǝƭ hƭŜ YǊƛǎǘƻũŜǊ DƛǎƭŜǊǳŘ ƻƎ Ƙŀƴǎ ŎƻŘǊƛǾŜǊ wƛǘŀ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΦ 

5Ŝ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛ wƻƳƧǳƭǎǊŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘǊŜ ƪƭǳōōŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƘŀŘŘŜ ƳŜŘ ƭƛǎŜƴǎŜƴ ŦƻǊ нлму ň ƎƧǄǊŜΦ CǊŀ 

ƻƎ ƳŜŘ ŦǄǊǎǘŜ ƭǄǇ ƛ нлмф ŜǊ ŘŜ ǇňƳŜƭŘǘ ŦƻǊ !ǎƪŜǊ ƻƎ .ŋǊǳƳ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘΦ {ƛŘŜƴ wƻƳƧǳƭǎǊŀƭƭȅ 

ƛƴƴƎňǊ ƛ ƪƭǳōōƳŜǎǘŜǊǎƪŀǇŜǘ ŦƻǊ нлмф ŦňǊ ŘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ǇƻŜƴƎΦ 9ǧŜǊ ǎŜƪǎ ŦŀǊǘǎŜǘŀǇǇŜǊ Ǿŀƴǘ 

ƭƛƪŜƎƻŘǘ ŘŜƴƴŜ ŜƪǾƛǇŀǎƧŜƴ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň ммΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ƳŜŘ ǎƛƴ ƴȅŜ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 

9ǾƻфΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊ ƻƎ ƎƭŜŘŜǊ ƻǎǎ ǝƭ ň ŦǄƭƎŜ ŘŜǊŜ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ǎŜǎƻƴƎŜƴΦ 



²ŀƴƎŜƴ 

!ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƎŜƴ Ŭƪƪ Ŝǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ōǊŀ ƭǄǇ ƛ ƘǄȅǊŜǎǘƻƭŜƴ ƛ Ŝƴ ±ƻƭǾƻ нпл ŘŜƴƴŜ ƭǄǊŘŀƎŜƴΦ CǊŀ ƻƎ 

ƳŜŘ ǎǎн ƭŜŘŜǘ ŘŜ ǎƛƴ ƪƭŀǎǎŜΣ ƘƻƭŘǘ ŘŜƴƴŜ ƭŜŘŜƭǎŜƴ  ƻƎ ƛƴƴƪŀǎǎŜǊǘŜ ƭƛƪŜƎƻŘǘ ƪƭŀǎǎŜǎŜƛŜǊ ƛ ŘŜƴ 

ǘǄũŜ ƪƭŀǎǎŜ млΦ ¢ƻǘŀƭǘ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ мпΦǇƭŀǎǎΦ ±ƛ ƎǊŀǘǳƭŜǊŜǊΗΗ 

tŜŘŜǊǎŜƴ κ YƭŜƳŜǘǎŘŀƭ ƻƎ tŜŘŜǊǎŜƴ κ 

CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ ǎŀǘǎŜǊ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎŜƴ ƳŜŘ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜ Ŝƴ ōƛƭ Řŀ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ tŜŘŜǊǎŜƴ ƻƎǎň 

ǎǝƭǘŜ ǝƭ ǎǘŀǊǘ ƛ Ŝƴ {ǳōŀǊǳ LƳǇǊŜȊŀ {ǝΦ bňǊ Ƴŀƴ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ ŘŜƴ ǊǳǝƴŜǊǘŜ 5ȅǊŜ 9ǊƭƛƴƎ 

CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ ǾŜŘ ǎƛƴ ǎƛŘŜ ǎň ƪŀƴ ŘŜǧŜ ōƭƛ ƳƻǊƻΦ /ƘǊƛǎǘƻũŜǊ ƪƧǄǊǘŜ ŦƻǊƴǳƊƛƎ Ƴƻǘ ƭŀƴƎǘ ƳŜǊ 

ǊǳǝƴŜǊǘŜ ŦǄǊŜǊŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ŜƴŘǘŜ ǝƭ ǎƭǳǧ Ǉň Ŝƴ Ŭƴ ŦŜƳǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ мсΦǇƭŀǎǎ 

ǘƻǘŀƭǘΦ 

²ŀǊŘ κ CǊȅŘŜƴōŜǊƎ 



9ǘ ƭƛǘŜ ǎƪƛƊŜ ŀǾ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ŘŜƴƴŜ ƘŜƭƎŜƴ ōƭŜ ŘŜǘ ŦƻǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǊŘΦ 5ŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎ 

ŀǘ ¢ƘŜŀ CǊȅŘŜƴōŜǊƎ ƘŀŘŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ōƭƛ ƳŜŘ ƛ Ƙŀƴǎ CƻǊŘ CƛŜǎǘŀ wнΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ ŜǊ ōƭƛǧ Ŝƴ 

Ƙŀōƛƭ ǎƧňŦǄǊ ƴň ƻƎ ŜƴŘǘŜ Ǉň Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ōǊŀ ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ нфΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 

IƻŦǎƭǄƪƪŜƴ 

aŀǊƛŜ IƻŦǎƭǄƪƪŜƴ ǾŀǊ ŎƻπŘǊƛǾŜǊ ƛ Ŝƴ bƛǎǎŀƴ !ƭƳŜǊŀ D¢ƛΦ 5Ŝǘ Ǝƛƪƪ ŦƻǊǘ ŘŜƴƴŜ ƭǄǊŘŀƎŜƴ ǝƭ ǘǊƻǎǎ 

ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘŜ ǾƛƴǘŜǊƭǄǇŜǘ CƻǊ ǎƧňŦǄǊŜƴΦ 9ƴ ƀŜǊŘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ онΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘ ōƭŜ 

ŦŀǎƛǘŜƴ ŦƻǊ ǘŜŀƳŜǘΦ 

aǄƭƭŜǊ 

aŜŘ ǎƛƴ ŬƴŜ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ [ŀƴŎŜǊ 9Ǿƻп ǎǝƭǘŜ wƻƭŦ aǄƭƭŜǊ ǝƭ ǎǘŀǊǘ Ǉň 9ƭǾŜǊǳƳΦ 5Ŝ ōƭŜ ƴƻŜ ƘƛƴŘǊŜǘ 

ŀǾ ōƛƭŜǊ ǎƻƳ ǎǇŜǊǊŜǘ ǇƎŀ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎŜǊ LƴƴŜ Ǉň ŜǘŀǇǇŜƴŜΣ ƳŜƴ ƪƧǄǊǘŜ ŀƭƭƛƪŜǾŜƭ ƛƴƴ ǝƭ Ŝƴ ǎǘŜǊƪ 

ŀƴŘǊŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŝƴ отΦǇƭŀǎǎ ǘƻǘŀƭǘΦ 


